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1. L-20080663  AMERU 
OPAH RU - Contrat de cession du droit d´exploitation 
de spectacles  

 
8 250,00 € TTC 

5 

2. L-20080536  COMMUNICATION 
Achat de Coupes, Trophées et Médailles - Lot n°1 - 
Procédure MAPA  

 
1 245,23 € TTC 

7 

3. L-20080537  COMMUNICATION 
Achat de Coupes, Trophées et Médailles - Lot n°3 - 
Procédure MAPA  

 
2 942,51 € TTC 

9 

4. L-20080551  COMMUNICATION 
Résiliation du marché Impression, Livraison Finition - 
LOT N°3 Impression numérique et personnalisation  

 
4 838,96 € TTC 

11 

5. L-20080552  COMMUNICATION 
Convention de partenariat avec le JUDO CLUB 
NIORTAIS  

500,00 € TTC 13 

6. L-20080626  COMMUNICATION 
Accompagnement de la mise en oeuvre de SOL à 
Niort par un cabinet spécialisé  

 
23 770,50 € TTC 

17 

7. L-20080635  LOGISTIQUE ET MOYENS GENERAUX 
Remplacement du mobilier de la Salle de Cérémonie 
du Crématorium  

Marché fixé à :  
17 197,28 € TTC 
titre de recette : 
657,80 € TTC 

19 

8. L-20080609  DREMOS 
assurances - signature des contrats  

210 560,08 € 
TTC 

21 

9. L-20080621  DREMOS 
Frais d´huissier de justice suite au stationnement 
illégal de caravanes de gens du voyage  

 
244,01 € TTC 

23 

10. L-20080624  DREMOS 
frais d´huissier de justice suite au stationnement 
illégal de caravanes de gens du voyage  

 
244,01 € TTC 

25 

11. L-20080631  DREMOS 
Frais d´huissier de justice suite au stationnement 
illégal de caravanes de gens du voyage  

 
101,68 € TTC 

27 

12. L-20080633  DREMOS 
constatation de malfaçons apparues notamment au 
niveau de la porte d´accès de la surfaceuse à la 
patinoire  

 
249,99 € TTC 

29 

13. L-20080607  DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 
Formation du personnel - convention passée avec 
Cohérences - Bilan de compétence de M. 
RANDONNET Alain  

1 200,00 € HT 
soit 

1 435,20 € TTC 

31 
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14. L-20080608  DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 
Formation du personnel - Convention passée avec 
Cohérences - Bilan de compétences de Mme 
MALLEREAU Manuela  

1 200,00 € HT 
soit 

1 435,20 € TTC 

33 

15. L-20080637  DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 
Formation du Personnel - Convention passée avec la 
société Ponts Formation Edition - Formation de M. 
Pascal LACROIX au stage ´Elaborer un PPR 
technologiques´ - Cette décision annule et remplace la 
décision 20080029.  

 
1 172,00 € HT 

soit 
1 401,71 € TTC 

35 

16. L-20080640  DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 
Convention simplifiée avec l´Institut National des 
Etudes Territoriales/CNFPT - Accueil de stagiaires   

 
3 295,00 €  

37 

17. L-20080642  DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 
Formation du Personnel - Convention passée avec le 
Centre de Formation Dubreuil - Participation d´un 
agent au permis poids lourd (C)  

 
1 495,00 € nets 

39 

18. L-20080654  DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 
Formation du personnel - convention passée avec le 
CIBC - Participation de 8 agents à un atelier ´bilan 
professionnel´  

 
5 200,00 € nets 

41 

19. L-20080655  DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 
Formation du Personnel - Convention passée avec 
Cohérences - Participation d´un agent à un bilan 
professionnel  

1 200,00 € HT 
soit 

1 435,20 € TTC 

42 

20. L-20080615  DIRECTION SYSTEMES INFORMATION 
TELECOMMUNICATIONS 
Marché à Procédure Adaptée - Fourniture d´une 
prestation d´assistance à maîtrise d´ouvrage pour 
l´acquisition de prestations de télécommunications 
nécessaires à la Ville de Niort et de la Prestation de 
Conseil et d´Assistance à l´analyse et à la Gestion 
Administrative des moyens de Communications.  

 
 
 

32 100,64 € TTC 

43 

21. L-20080630  ESPACES VERTS ET NATURELS 
Fournitures de végétaux pour la saison d’Automne -  
Signature des marchés 

Pépinières Plandor : 
5 757,74 € TTC 

Pépinières Plandanjou : 
4 404,43 € TTC 

Pépinières Chauvire : 
4 056,16 € TTC 

Pépinières 
Charentaises : 6 783,54 

€ TTC 

45 

22. L-20080646  ESPACES VERTS ET NATURELS 
Aménagement des Venelles de Tatifume Missions SPS 
Phase Réalisation - Tranche Ferme  

1 068,75 € HT 
soit 

1 278,23 € TTC 

47 

23. L-20080657  ESPACES VERTS ET NATURELS 
Requalification des espaces extérieurs du fief chapon 
- Marché de maîtrise d´oeuvre - avenant N°2  

 
56 565,89 € HT 

49 

24. L-20080658  ESPACES VERTS ET NATURELS 
Levé topographique sur le site du Marais de Galuchet  

9 410,00 € HT 
soit 

11 254,36 € TTC 

51 

25. L-20080572  ENSEIGNEMENT 
Avenant de transfert du marché de fourniture de pains 
et de brioches - Lot n°3  

 
/ 

53 
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26. L-20080601  ENSEIGNEMENT 
Avenant de transfert n°1 du marché de fournitures de 
pains et de brioches - Lot n° 5  

 
/ 

55 

27. L-20080622  ENSEIGNEMENT 
Association artistique Abracadabra - Convention 
réglant l´organisation d´un spectacle le 24 décembre 
2008 au centre de loisirs des Brizeaux pour les 
vacances de Noël  

 
600,00 € TTC 

57 

28. L-20080625  PATRIMOINE BATI ET MOYENS 
Refuge pour animaux - Augmentation de la capacité 
d´accueil  

7 949,12 € HT 
soit 

9 507,15 € TTC 

59 

29. L-20080628  PATRIMOINE BATI ET MOYENS 
Halle de Terre de Sports - Construction d´une Halle de 
Sports et d´un Centre de Développement du Sport - 
Evolution d´usage : Marché A Procédure Adaptée de 
faisabilité  

33 300,00 € HT 
soit  

39 826, 80 € 
TTC 

60 

30. L-20080629  PATRIMOINE BATI ET MOYENS 
Groupe scolaire Louis Aragon - Travaux de 
restructuration du restaurant scolaire - Avenants n° 2 
du lot 3 : menuiserie extérieure PVC - métallerie  

 
62 343,77 € TTC 

62 

31. L-20080659  PATRIMOINE BATI ET MOYENS 
Maintenance et vérification des extincteurs, R.I.A. et 
désenfumages sur l´ensemble des sites - Réalisation 
de plans d´intervention et d´évacuation  

10 000,00 €  HT soit 
11 960,00 € TTC 
pour le minimum 

22 656,21 € HT soit 
27 096,83 € TTC 
pour le maximum 

64 

32. L-20080566  RISQUES MAJEURS ET DEVELOPPEMENT DURABLE 
Elaboration du bilan carbone´ de la ville de Niort  

Annulée et 
remplacée par la 

décision 
20080650 

66 

33. L-20080650  RISQUES MAJEURS ET DEVELOPPEMENT DURABLE 
Annule et remplace la décision 20080566. Elaboration 
du bilan carbone de la ville de Niort.  

22 440,00 € HT 
soit 

26 838,24 € TTC 

68 

34. L-20080603  SPORTS 
Prestation de service d´un animateur lors du 
rassemblement sportif pour les Etats Généraux  

 
400,00 € TTC 

70 

35. L-20080610  SPORTS 
Acquisition et pose d´un filet de séparation pour la 
pratique du Volley-Ball dans la salle de sport de la 
Venise Verte  

 
6 084,30 € TTC 

72 

36. L-20080611  SPORTS 
Acquisition de poteaux de Volley-Ball et de poteaux 
de Badminton, ainsi que l´acquisition et la pose de 
buts de Basket-Ball  

 
9 543,55 € TTC 

75 

37. L-20080612  SPORTS 
Acquisition de matériel de gymnastique pour les 
salles de sport du pontreau et de l´IUFM  

 
8 109,06 € TTC 

78 

38. L-20080643  SPORTS 
Mise en place des activités A.N.I.O.S. 2008-2009  

16 000,00 € TTC 80 

39. L-20080656  SPORTS 
Acquisition et pose de casiers pour le vestiaire public 
de la patinoire  

 
8 773,44 € TTC 

88 
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40. L-20080555  URBANISME ET AFFAIRES IMMOBILIERES 
acquisition dans le cadre du droit de peemption 
urbain du bien sis 44 rue Victor Hugo section BR0233 
propriete de M. CHALUFOUR  

26 000,00 € + 
frais d’agence de 

4 000,00 € 

90 

41. L-20080636  URBANISME ET AFFAIRES IMMOBILIERES 
Convention d´occupation à titre précaire et révocable 
entre la Ville de Niort et la SAS EUROVIA POITOU-
CHARENTES LIMOUSIN - Agence de Niort  

 
540,43 €/mois 

92 

42. L-20080639  URBANISME ET AFFAIRES IMMOBILIERES 
Convention d´occupation entre la Ville de Niort et 
l´Association ´La Mosquée de Niort´  

Mise à 
disposition 

gratuite 

94 

43. L-20080641  URBANISME ET AFFAIRES IMMOBILIERES 
Aérodrome de Niort/Souché - convention 
d´occupation du Domaine Public entre la Ville de Niort 
et Météo France  

670,00 € 
mensuelle 

96 

44. L-20080638  VIE CULTURELLE ET ASSOCIATIVE 
Contrat de prestation artistique - exposition photo   

2 000,00 € TTC 98 

45. L-20080644  VIE CULTURELLE ET ASSOCIATIVE 
Contrat de prestation de service - Compagnie 
Carabosse  

5 400,00 € TTC 104 

46. L-20080647  VIE CULTURELLE ET ASSOCIATIVE 
Achat de places au CICEBEN dans le cadre de 
l´opération ´Pas d´enfant sans spectacle de Noël´  

 
7 500,00 € TTC 

106 

47. L-20080613  VOIRIE CIRCULATION ROUTIERE 
Marché pour l´acquisition de matériel de gradation 
lumineuse et d´économie d´énergie - 60 unités  

5 287,40 € HT 
soit 

6 323,73 € TTC 

108 

48. L-20080634  VOIRIE CIRCULATION ROUTIERE 
Acquisition de 70 barrières pour sécuriser les sorties 
d´écoles, certains trottoirs étroits ainsi que le 
remplacement des barrières endommagées 
(Modification de la Décision N° 358)  

8 015,00 € HT 
soit 

9 585,94 € TTC 

110 
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 REGIME  INDEMNITAIRE 2009 
L'ANNEXE A LA DELIBERATION DU 8 DECEMBRE 2008 

 

           
           

FILIERE ADMINISTRATIVE IEMP IFTS IAT     
  Catégorie Base Taux Base Taux     

CATEGORIE A           
Administrateur Hors Classe   4410,64 3,000       
Administrateur   3651,71 3,000       
Directeur 1494,00 1ère 1452,22 7,658       
Attaché Principal 1372,04 1ère 1452,22 6,037       
Attaché  1372,04 2ème 1064,82 7,567       
CATEGORIE B           
Rédacteur Chef 1250,08 3ème  846,78 6,329       
Rédacteur Principal 1250,08 3ème  846,78 6,253       
Rédacteur IB  � 380 (à partir du  6è échelon) 1250,08 3ème  846,78 3,805       
Rédacteur IB < 380  ( jusqu'au 5ème échelon)  1250,08    581,1 5,413     
CATEGORIE C           
Adjoint Administratif Principal de 1ère Classe (Echelle 6) 1173,86    469,96 4,455     
Adjoint Administratif Principal de 2ème Classe  (Echelle 5) 1173,86    463,61 3,949     
Adjoint Administratif de 1ère Classe (Echelle 4) 1173,86    458,32 3,677     
Adjoint Administratif de 2ème Classe (Echelle 3) 1143,37    443,50 3,692     

 
 

          

IEMP = Indemnité d'Exercice de Missions des Préfectures (Décret 97-1223 du 26 décembre 1997 et arrêté 
ministériel du 26 décembre 1997) 

    

IFTS = Indemnité Forfaitaire pourTravaux Supplémentaires  (Décret 2002-63 du 14 janvier 2002 et arrêté 
ministériel du 14 janvier 2002) 

    

IAT = Indemnité d'Administration et de Technicité (Décret 2002-61 du 14 janvier 2002 et arrêté 
ministériel du 23 novembre 2004) 
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FILIERE TECHNIQUE IEMP IAT ISS PSR    

  Base Taux Base Taux Base Taux    
CATEGORIE A           
Ingénieur en chef de classe exceptionnelle    351,92 70 TBMG 12%    
Ingénieur en chef de classe normale à partir 6è éch    356,53 55 TBMG 9%    
Ingénieur en chef de classe normale jusqu'au 5è éch    356,53 52 TBMG 9%    
Ingénieur Principal     356,53 42 TBMG 8%    
Ingénieur       356,53 25 TBMG 6%    
CATEGORIE B           
Technicien Supérieur Chef      356,53 16 TBMG 5%    
Technicien Supérieur Principal     356,53 16 TBMG 5%    
Technicien Supérieur     356,53 10,5 TBMG 4%   
Contrôleur en Chef    356,53 16 TBMG 5%  

 
 

Controleur Principal     356,53 16 TBMG 5%   
Controleur      356,53 7,5 TBMG 4%  

 
 

CATEGORIE C           
Agent de Maitrise Principal (Echelle Indiciaire Spécifique) 1158,61 483,72 8        
Agent de Maitrise (Echelle 5) 1158,61 463,61 7,197        
Adjoint Technique Principal de 1ère Classe (Echelle 6 + 
échelon spécifique) 

1158,61 469,96 4,613        

Adjoint Technique Principal de 2ème Classe (Echelle 5) 1158,61 463,61 4,263        
Adjoint Technique de 1ère Classe (Echelle 4) 1143,37 458,32 4,002        
Adjoint Technique de 2ème Classe  (Echelle 3) - agent 
qualifié 

1143,37 443,50 3,948        

Adjoint Technique de 2ème Classe  (Echelle 3) - fonctions 
AS + AST + aide maternelle 

1143,37 443,50 3,692        

           
ISS = Indemnité Spécifique de Service ( Décret  2003-799 du 25 août 2003 modifié  et arrêté        
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du 29 novembre 2006) 
PSR = Prime de Service et de Rendement (Décret  72-18 du 5 janvier 1972 et arrêté 
ministériel du 5 janvier 1972) 

       

IEMP = Indemnité d'Exercice de Missions des Préfectures (Décret 97-1223 du 26 décembre 1997 et arrêté ministériel du 26 
décembre 1997) 

    

IAT = Indemnité d'Administration et de Technicité (Décret 2002-61 du 14 janvier 2002 et arrêté ministériel du 
23 novembre 2004) 

     

TMG : Traitement Brut Moyen du Grade           
           
           

FILIERE SPORTIVE IEMP IFTS IAT IS   
  Catég

orie 
Base Taux Base Taux Base Taux   

CATEGORIE A           
Conseiller des APS Chef de Service       4215,00 1,12   
Conseiller des APS       4215,00 0,85   
CATEGORIE B           
Educateur Hors Classe 1250,08 3ème  846,78 6,329       
Educateur 1ère Classe 1250,08 3ème  846,78 6,253       
Educateur de 2ème Classe  IB  �  380 (à partir du  6è 
échelon) 

1250,08 3ème  846,78 3,805       

Educateur de 2è Clas se IB <  380  ( jusqu'au 5ème 
échelon)  

1250,08    581,10 5,413     

CATEGORIE C           
Opérateur Principal des APS  (Echelle 6) 1173,86    469,96 4,455     
Opérateur Qaulifié des APS  (Echelle 5) 1173,86    463,61 3,949     
Opérateur des APS  (Echelle 4) 1173,86    458,32 3,677     
Aide Opérateur  des APS (Echelle 3) 1143,37    443,50 3,692     
 
IEMP = Indemnité d'Exercice de Missions des Préfectures (Décret 97-1223 du 26 décembre 1997 et arrêté 
ministériel du 26 décembre 1997) 

    

IFTS = Indemnité Forfaitaire pourTravaux Supplémentaires  (Décret 2002-63 du 14 janvier 2002 et arrêté 
ministériel du 14 janvier 2002) 

    

IAT = Indemnité d'Administration et de Technicité (Décret 2002-61 du 14 janvier 2002 et arrêté 
ministériel du 23 novembre 2004) 

     

IS = Indemnité de sujétions des Conseillers des APS (décret 2004-1055 du 1er octobre         
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2004) 
           

FILIERE CULTURELLE PTF PSS IFTS IAT    
   Catég

orie 
Base Taux Base Taux    

CATEGORIEA           
Attaché de Conservation  (archiv es) 1443,84  2ème 1064,82 7,556      
CATEGORIE B           
Assistant  Hors Classe ( Documentation) 1042,75  3ème 846,78 6,574      
Assistant de 1ère  classe  (Documentation) 1042,75  3ème 846,78 6,498      
Assistant   de 2è classe ( Documentation)  IB  �  380 (à 
partir du  6è échelon) 

1042,75  3ème 846,78 4,050      

Assistant de  2ème  classe (Documentation) IB <  380  ( 
jusqu'au 5ème échelon)  

1042,75     581,10 5,769    

CATEGORIE C           
Adjoint du Patrimoine Principal de 1ère Classe (Echelle 6)  596,84    469,96 5,683    
Adjoint du Patrimoine Principal de 2ème Classe (Echelle 
5) 

 596,84    463,61 5,193    

Adjoint du Patrimoine de 1ère Classe  (Echelle 4)  596,84    458,32 4,936    
Adjoint  du Patrimoine de 2ème Classe (Echelle 3)  537,23    443,50 5,509    

           
           
           

PTF =  Prime de technicité forfaitaire ( décret 93-526 du 26 mars 1993 et arrêté ministériel 
du 17 mars 2005) 

       

PSS  = Prime de Sujétions Spéciales (décret 95-545 du 2 mai 1995 et arrêté 
ministériel du 24 août 1999) 

        

IFTS = Indemnité Forfaitaire pourTravaux Supplémentaires  (Décret 2002-63 du 14 janvier 2002 et arrêté 
ministériel du 14 janvier 2002) 

    

IAT = Indemnité d'Administration et de Technicité (Décret 2002-61 du 14 janvier 2002 et arrêté 
ministériel du 23 novembre 2004) 
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FILIERE MEDICO SOCIALE PS IEMP IFRSTS IAT ITM ISM  

 % TBI  Base Taux Base Taux Taux 
Moyen  
Annuel 

Taux 
Moyen  
Annuel 

CATEGORIE A          
Médecin       6590,00 3660,00  
CATEGORIE B          
Rééducateur de Classe Supérieure 1 er échelon (IM 411)                                              
Plafond 

17,00%         

Rééducateur de Classe Supérieure 2 ème échelon (IM 
442)                                      Plafond 

17,00%         

Rééducateur de Classe Supérieure 3 ème échelon (IM 
466) 

16,98%         

Rééducateur de Classe Supérieure 4 ème échelon (IM 
490) 

16,15%         

Rééducateur de Classe Supérieure 5 ème échelon (IM 
515) 

15,36%         

Rééducateur de Classe Supérieure 6 ème échelon (IM 
534) 

14,82%         

Assistant Socio-Educatif  Principal  1250,08 1050,00 4,185      
Assistant Socio-Educatif    1250,08 950,00 3,298      
CATEGORIE C          
ATSEM Principal de 1ère Classe (Echelle 6)  1173,86   469,96 4,455    
ATSEM Principal de 2ème Classe (Echelle 5)  1173,86   463,61 3,949    
ATSEM de 1ère Classe (Echelle 4)  1143,37   458,32 3,743    
ATSEM de 2ème Classe (Echelle 3)  1143,37   443,50 3,692    
PS = Prime de Service (Décret 98-1057 du 16 novembre 1998  et arrêtés ministériels des 27 mai 2005 et 1er 
août 2006) 

    

TBI : Traitemment Brut indiciaire          
IEMP = Indemnité d'Exercice de Missions des Préfectures (Décret 97-1223 du 26 décembre 1997 et arrêté ministériel du 
26 décembre 1997) 

   

IAT = Indemnité d'Administration et de Technicité (Décret 2002-61 du 14 janvier 2002 et arrêté ministériel du 
23 novembre 2004) 

    

ITM = Indemnité de Technicité des Médecins (Décret  91-657 du 15 juillet 1991 et arrêté 
ministériel du 27 mars 1992) 
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ISM = Indemnité Spéciale des Médecins (Décret  73-964 du 11 octobre 1973 et arrêté ministériel du 23 mars 1993) 
          

FILIERE ANIMATION IEMP IFTS   IAT     
  Catégorie Base Taux Base Taux    

CATEGORIE B          
Animateur Chef 1250,08 3ème  846,78 6,329      
Animateur principal 1250,08 3ème  846,78 6,253      
Animateur  IB  �  380 (à partir du  6è échelon) 1250,08 3ème  846,78 3,805      
Animateur IB <  380  ( jusqu'au 5ème échelon)  1250,08    581,10 5,413    
CATEGORIE C          
Adjoint d'Animation Principal de 1ère Classe (Echelle 6) 1173,86    469,96 4,455    
Adjoint d'Animation Principal de 2ème Classe (Echelle 5) 1173,86    463,61 3,949    
Adjoint d'Animation  de 1ère Classe (Echelle 4) 1173,86    458,32 3,677    
Adjoint d'Animation  de 2ème Classe (Echelle 3) 1143,37    443,50 3,692    

          
          

IEMP = Indemnité d'Exercice de Missions des Préfectures (Décret 97-1223 du 26 décembre 1997 et arrêté 
ministériel du 26 décembre 1997) 

   

IFTS = Indemnité Forfaitaire pourTravaux Supplémentaires  (Décret 2002-63 du 14 janvier 2002 et arrêté 
ministériel du 14 janvier 2002) 

   

IAT = Indemnité d'Administration et de Technicité (Décret 2002-61 du 14 janvier 2002 et arrêté 
ministériel du 23 novembre 2004) 

    

          
FILIERE POLICE PSM         

 Base Coef        
CATEGORIE C          
Chef de police  TBI 18,00%        
Brigadier Chef principal  TBI 18,00%        
Brigadier et Brigadier Chef   TBI 18,00%        
Gardien Principal  TBI 18,00%        
Gardien  TBI 18,00%        

          
ISM = Indemnité Spéciale Mensuelle (Décrets   97-702 du 31 mai 1997,   2000-45 du 20 janvier 2000 et 2006-1397 du 17 
novembre 2006) 

   

TBI = Traitement Brut Indiciaire + NBI éventuellement          
�
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CONVENTION DE PARTICIPATION 

ETUDE DE FAISABILITE RELATIVE A 
L’AMENAGEMENT D’UN POLE MULTIMODAL 

A LA GARE SNCF DE NIORT 
 
Entre : 
 
La Ville de Niort 
Dont le siège est : Place Martin Bastard 79000 Niort. 
Représentée par Madame Geneviève GAILLARD, Maire en exercice. 
 

D’une part 
 

Et 
 
La Communauté d’Agglomération de Niort 
Dont le siège est : 28 rue Blaise Pascal 79000 Niort ; 
Représentée par Monsieur Alain Mathieu, Président en exercice. 
 
Et ci après dénommée “le bénéficiaire” 
 

D’autre part. 
 
Vu la délibération du Conseil de Communauté du 26 mars 2007, 
 
Vu la délibération du Conseil Municipal de Niort du 08 décembre 2008, 
 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION 
 
La Communauté d’Agglomération de Niort engage une étude de faisabilité relative à l’aménagement 
d’un pôle d’échange multimodal à la gare SNCF de Niort. Cette étude doit conduire à la présentation 
d’un plan d’aménagement de référence et d’un programme d’aménagement du secteur de la gare de 
Niort. Les résultats de cette étude concernent non seulement les transports collectifs de compétence 
communautaire, mais également l’urbanisme, l’aménagement de l’espace public, l’accessibilité et le 
stationnement, conformément au cahier des charges joint en annexe. De ce fait, la ville de Niort est 
appelée à participer au pilotage et au financement de la dite étude. 
 
Le montant prévisionnel global de cette étude est fixé à 82.620 € TTC. 
 
ARTICLE 2 : DELAI DE REALISATION 
 
Le bénéficiaire, s’engage à réaliser l’étude dans un délai de 12 mois, à compter de la date de la 
signature de la présente convention. 
Sur demande motivée du bénéficiaire, ce délai pourra être prolongé par avenant.  
Les dépenses réalisées avant la date de la signature de la présente convention et après la date de 
demande d’aide du bénéficiaire seront prises en compte. 
 
Au terme du délai de réalisation du projet, le bénéficiaire disposera de trois mois pour faire parvenir 
les documents nécessaires au règlement de la participation accordée. 
 
ARTICLE 3 : PARTICIPATION FINANCIERE 
 
La dépense prévisionnelle s’élève à 82.620 € H.T. 
La participation financière de la Ville de Niort s’élève à un montant maximal de 6.000 € (six mille 
euros). 
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ARTICLE 4 : MODALITE DE VERSEMENT DE LA PARTICIPATION 
 
Le versement de la participation, d’un montant maximal de 6.000 €, interviendra en une seule fois, sur 
présentation d’une attestation de service fait présenté par la Communauté d’Agglomération de Niort, 
accompagnée : 

� d’un exemplaire de chaque rapport intermédiaire de l’étude, 
� d’un exemplaire du rapport final de l’étude, 
� d’une copie de l’ensemble des documents financiers (factures, certificats de paiements, 

mandatements), 
permettant de juger de l’exactitude des dépenses indiquées sur les états récapitulatifs de dépense, 
rédigés par le bénéficiaire. 
 
ARTICLE 5 : CONDITIONS DE PAIEMENT 
 
La Ville de Niort se libérera de la somme due au compte ouvert au nom du bénéficiaire et dont un 
relevé d’identité bancaire sera joint à la demande de versement. 
 
Le comptable assignataire des paiements est Monsieur le Trésorier principal de Niort Sèvre. 
 
ARTICLE 6 : REAJUSTEMENT OU ANNULATION DE LA PARTICIPATION 
 
S’il s’avérait que le programme décrit à l’article 2 n’ait pas débuté dans un délai de 1 an à compter de 
la date de la signature de la présente convention, l’aide accordée sera annulée et la présente 
convention résiliée. 
 
La participation ne sera définitivement acquise par le bénéficiaire, qu’après liquidation du solde et à 
condition que l’opération soit achevée et conforme au projet initial. 
 
ARTICLE 7 : VERIFICATIONS 
 
Les vérifications liées à l’application de la présente convention seront assurées par les services de la 
ville de Niort. Le bénéficiaire s’engage à garantir le libre accès aux informations concernant le projet à 
toute personne habilitée par la ville de Niort et tenue au secret professionnel. 
 
ARTICLE 8 : CONDITIONS PARTICULIERES 
 
L’étude aidée devra être conforme au dossier technique accompagnant la demande de participation. 
 
Le bénéficiaire s’engage à faire figurer la participation financière de la ville de Niort au titre de la 
présente convention dans toute action de communication qu’il pourra diligenter à ce sujet. 
 
La ville de Niort s’engage à mettre à disposition du bénéficiaire toutes les données issues des études 
réalisées sur le secteur de la gare, pour la bonne réalisation du projet du bénéficiaire. 
 
La ville de Niort sera représentée aux réunions techniques et aux réunions de validations du projet. 
 
ARTICLE 9 : RESILIATION 
 
La ville de Niort ou le bénéficiaire pourront à tout moment, après envoi d’une lettre recommandée 
avec accusé de réception, résilier la présente convention s’il apparaissait que le projet ne se réalise 
pas conformément aux articles 1 et 2 de la présente convention. 
 
Fait à Niort, en trois exemplaires originaux, le        
 

Le Maire de Niort, le Président de la Communauté 
     d’Agglomération de Niort 
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Financement des actions de la Gestion Urbaine de Proximité        
   mi 2009   2010   

    
Porteur de 

l'action   Subvention   
Porteur de 

l'action   Subvention 

Gestion des déchets Sur 3 ans HSDS CAN VDN CG/Etat/VDN HSDS CAN  VDN CG/Etat/VDN

Collecte des encombrants                  

Sensibilisation au tri sélectif                  

    0 0 0 0 0 0 0 0

Usage, entretien et gestion des espaces                  

Gestion et entretien des espaces résidentialisés            146 332,00 €  15 900     15 900 32 500     32 500 

Entretien et propreté des espaces verts            273 728,00 €      46 500       90 076  

Propreté urbaine            259 304,00 €      35 000       77 644  

Total            679 364,00 €            15 900                   -          81 500        15 900        32 500             -     
     167 

720        32 500   

Tranquillité des habitants et sécurisation des bâtiments                  

Etude éclairage public              50 000,00 €      50 000 50 000        

Lutte contre le conflits de voisinage            264 000,00 €  30 000   27 000   31 000   54 000  

Gardiens d'immeubles            480 000,00 €  150 000       160 000      
Remise en état des halls d'immeuble dégradés- chantier 
insertion            360 000,00 €  120 000     81 000 120 000     80 000 

Sécurisation des halls d'entrée et parties communes            517 000,00 €  170 000       172 000      

Educateurs canin               20 000,00 €      20 000 20 000        

Total         1 691 000,00 €          470 000   0      97 000      151 000      483 000             -     
       54 

000        80 000   

Action en faveur des jeunes                  

A définir 1er Semestre 2009                  

Signalétique et accompagnement phase chantier                  

Panneaux d'information et de chantier              60 600,00 €      10 100 5  050     20 200 10 100 

Dépliant "j'ai compris"              63 735,00 €      10 622 5 311     21 244 10 622 

Concertation et implication des habitants              30 000,00 €      5 000 2 500     10 000 5 000 

Sentier de l'information              47 732,00 €      47 732 23 866        

Total            202 067,00 €           73 454        31 677               -               -     
       51 

444        25 722    
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Implication des habitants                  

Formation des habitants à la gouvernance locale              12 000,00 €              3 000         
          3 

000    

Chartes de voisinage              44 000,00 €             14 600              14 600        

Total              56 000,00 €            14 600                   -            3 000               -          14 600             -     
         3 

000                -

Déplacements                 

Aménagements arrêts et abris bus            100 000,00 €    16 666       33 333    

Total général         2 728 431,00 €           500 500            16 666       254 954      198 577      530 100      33 333   
      276 

164      138 222    

Total général - subvention reçues  403 600 16 666 153 277  417 600 33 333 250 442  
          
          
 Portage actions Subv. Versées Subv reçues       
 Habitat Sud Deux-Sèvres               1 640 132     386 000       
 Ville de Niort                  979 172    146 332 161982       

 Communauté d'Agglomération de Niort 
                   99 
998           

 Etat  
1 290 000 
(TFPB)        

  50 000 FIPD        
  101 335 ANRU        
 Conseil Général  20 000        
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 Plan Local d'Urbanisme de la commune de  SAINT REMY  15/11/2008  

     Ménages  Taux 
d'occupation  

 Population :  1975  440 habitants  147 3,0  

  2006 1006 habitants  374 2,7  

        

  Diagnostic   Après un processus de  vieillissement de la population sur la période 82/90 la population 
rajeunie dans la période 90/99   

  Sur la période 2003 2006 nous pouvons observer un léger tassement (1016 h en 2003 et 1006 
h en 2006)  

 Parc de  logement       

  propriétaire  283 75,67%   

  locatif  privés  80 21,39%   

  Locatif social  6 1,60%   

  autres     5 1,34%   

  TOTAL  374 100,00%   

      Collectif  Individuel 

  Résidences principales   374 97,14% 

  Résidences secondaires   1 0,26% 

  Logements vacants  10 2,60% 

2% 98% 

    385 100,00%   
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 Les objectifs du PLU      

  Répondre à la demande foncière       

  Maîtrise de l'urbanisation       

  Mise dn valeur et réhabiliter le patrimoine      

  Respect de l'environnement       

        

        

 PADD Valoridser et renforcer la centralité      

  Limiter le développement linéaire et isolé     

  Aménager l'espace public      

  Préserver l'environnement et la diversité des paysages     

  Préserver les zones naturelles       

  Concervation des exploitations et espaces agricoles     

  Préserver la trame végétale      

  Structurer la nouvelle urbanisation      

  Favoriser la diversité des fonctions      

  Favoriser la diversité sociale      

    1355,5    

 Surface totale commune 1355,50 hectares.    

  Zone U  Habitat 71,60 hectares. 5,28%   

  Zone U  Equipements 2,20 hectares. 0,16%   

  Zone U  Activités 3,40 hectares. 0,25%   
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  Zones N habitat et activités diffuses 3,50 hectares. 0,26%   

  Zone N autres 187,00 hectares. 13,80%  

  Zone A 1068,20 hectares. 78,80% 
92,60% Dont secteur Ap 

pour parc éolien ? 

 DEVELOPPEMENT      

 Zones AU      non affectés 6,60 hectares. 0,49%   

  Habitat 13,00 hectares. 0,96%   

        

  Ouverture à l’Urbanisation        

  total zones AU  19,60 hectares     

  dont à cour terme 13,00 hectares  soit environ  

90 à 120 logements nouveaux 
compte tenu de la rétention 
foncière de la part des 
propriétaires 

  Soit une réserve pour 15 ans en tenant compte des dernières constructions ou pour 36 ans 
compte tenu de la perspective démographique et habitat,   

        

 Construction récentes  Nb années quantité Moyenne An   

        

  de 1999 à 2006 6 34 6   

        

 Perspectives démographique et habitat par an à dix ans    

  Logements nouveaux 2 à 3 25    

        

 CONCORDANCES DES ZONAGES      
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Les zones du PLU de NIORT en limite communale avec Saint Rémy sont principalement des 
zones agricoles hormis la zone d'activités située en bordure de l'Avenue de NANTES (Relais du 
Poitou) et trois zones d'habitat diffus aux lieux dit La Bataille, Buffevent et la Goupillère, 

 

        

 Equipements publics       

  Adaptés a la population de la commune      

  Projet       

 Emplacement réservés      

  Pour des espaces publics   9 322 m²   

  pour des programmes de logement et espaces 
publics 40 378 m²   
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DÉPARTEMENT DES DEUX SEVRES 
 

--- 
 

VILLE de NIORT 
 

________________ 
 
 

RESTRUCTURATION ET EXTENSION DU RESTAURANT 
SCOLAIRE ARAGON - NIORT 

 
 
 

LOT N° 01 – Maçonnerie – V.R.D. 
 

MARCHÉ  N° 07231A041 -  NOTIFIÉ le 19/11/2007 
 
 
 
 

AVENANT N° 02 
 

 
 
Entre : 
 

• La VILLE de NIORT, représentée par son Maire en exercice agissant en vertu de la 
délibération du Conseil Municipal en date du  8 décembre 2008. 

 
D'une part,  
 
Et  
 

• L'entreprise TROUBAT S.A. – 20 rue de Bellevue – 79000 NIORT, représentée par 
Monsieur TROUBAT Christian. 

 
D'autre part, 
 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 – OBJET DE L'AVENANT N° 02 
 
Suite à des imprévisions techniques, des prestations complémentaires sont nécessaires,  il 
s'agit de : 

 
- Tranchée pour pénétration dans transformateur, 
- Modification réseau EU - EP sous les rampes pour handicapés. 
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Suite à des aléas de chantier, des prestations complémentaires sont nécessaires,  il s'agit de 
: 

 
- Sciage dans béton banché pour création d’ouverture, 
- Déplacement du bac dégraisseur, 
- Modification de la rampe d’accès au local déchets. 

 
L'ensemble de l'augmentation des prestations se monte à 8 040,73 € T.T.C., suivant les 
devis joints au présent avenant. 
 H.T.T.V.A. T.T.C.

Montant du marché avant avenant n° 02 : ## # 160 519,24     € TTC

Montant de l'avenant n° 02 : ## # 8 040,73          € TTC

Montant du marché après avenant n° 02 : ## # 168 559,97     € TTC

L’avenant n° 2 représente une augmentation de  5,01 %

du montant du marché initial 
 

 
Le montant du marché, y compris le présent avenant, est porté à la somme de CENT 
SOIXANTE HUIT MILLE CINQ CENT CINQUANTE NEUF EUROS ET QUATRE VINGT DIX 
SEPT CENTIMES. 
 
 
ARTICLE 2 – AUTRES CLAUSES 
 
Toutes les autres clauses et conditions générales du marché restent inchangées pour autant 
qu'elles ne soient pas contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent 
avenant. 
 
 
Fait à Niort, le 
 
 
 
 
 
Le titulaire 

 
 
 
 
 
 
Le Pouvoir Adjudicataire 

 
�
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DÉPARTEMENT DES DEUX SEVRES 

 
--- 
 

VILLE de NIORT 
 

________________ 
 
 

RESTRUCTURATION ET EXTENSION DU RESTAURANT 
SCOLAIRE ARAGON - NIORT 

 
 
 

LOT N° 02 – CHARPENTE METALLIQUE - COUVERTURE 
 

MARCHÉ  N° 07231A042 -  NOTIFIÉ le 19/11/2007 
 
 
 
 

AVENANT N° 02 
 

 
 
Entre : 
 

• La VILLE de NIORT, représentée par son Maire en exercice agissant en vertu de la 
délibération du Conseil Municipal en date du  8 décembre 2008. 

 
D'une part,  
 
Et  
 

• L'entreprise SAS BARE GROLLEAU NIVAULT, 205 rue du Maréchal Leclerc – BP 
15 – 79001 NIORT CEDEX, représentée par Monsieur MOULENE Bernard. 

 
D'autre part, 
 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 – OBJET DE L'AVENANT N° 02 
 
Suite à des imprévisions techniques, des prestations complémentaires sont nécessaires,  il 
s'agit de : 

 
- Complément de bardage sur édicule. 

 
 
L'ensemble de l'augmentation des prestations se monte à 4 774,43 € T.T.C., suivant les 
devis joints au présent avenant. 
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H.T.T.V.A. T.T.C.

Montant du marché avant avenant n° 02 : ## # 24 341,94       € TTC

Montant de l'avenant n° 02 : ## # 4 774,43          € TTC

Montant du marché après avenant n° 02 : ## # 29 116,37       € TTC

L’avenant n° 2 représente une augmentation de  19,61 %

du montant du marché initial  
 
Le montant du marché, y compris le présent avenant, est porté à la somme de VINGT NEUF 
MILLE CENT SEIZE EUROS ET TRENTE SEPT CENTIMES. 
 
 
ARTICLE 2 – AUTRES CLAUSES 
 
Toutes les autres clauses et conditions générales du marché restent inchangées pour autant 
qu'elles ne soient pas contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent 
avenant. 
 
 
Fait à Niort, le 
 
 
 
 
 
Le titulaire 

 
 
 
 
 
 
Le Pouvoir Adjudicataire 
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DÉPARTEMENT DES DEUX SEVRES 
 

--- 
 

VILLE de NIORT 
 

________________ 
 
 

RESTRUCTURATION ET EXTENSION DU RESTAURANT 
SCOLAIRE ARAGON - NIORT 

 
 
 

LOT N° 04 – CLOISONS SECHES 
 

MARCHÉ  N° 07231A043 -  NOTIFIÉ le 19/11/2007 
 
 
 
 

AVENANT N° 02 
 

 
 
Entre : 
 

• La VILLE de NIORT, représentée par son Maire en exercice agissant en vertu de la 
délibération du Conseil Municipal en date du  8 décembre 2008. 

 
D'une part,  
 
Et  
 

• L'entreprise SAS AUDIS, rue Paul Sabatier, Z.I. de Saint Liguaire, 79000 NIORT, 
représentée par Monsieur LAURENT Thierry. 

 
D'autre part, 
 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 – OBJET DE L'AVENANT N° 02 
 
Suite à des imprévisions techniques, des prestations complémentaires sont nécessaires,  il 
s'agit de : 

 
- Habillage coupe feu 1 heure sur les 4 faces du poteau métallique situé dans la 

cuisine. 
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Suite à des aléas de chantier, des prestations complémentaires sont nécessaires,  il s'agit de 
: 

 
- BA 13 collé sur poteau béton réparé dans salle de restauration, 
- Faux plafond en dalles 60 x 60 avec retombé dans WC enfant, suite au déplacement 

de la gaine VMC, 
- BA 13 collé dans lingerie et WC enfant suite au piochement de la faïence existante, 
- Plafond BA 13 le long des baies vitrées de la salle de restauration. 

 
Suite à une demande du maître de l’Ouvrage, des prestations complémentaires sont 
nécessaires,  il s'agit de : 

 
- Cornière d’angle inox de 1,95 ml dans sanitaire enfants. 

 
L'ensemble de l'augmentation des prestations se monte à 2 434,67 € T.T.C., suivant les 
devis joints au présent avenant. 
 H.T.T.V.A. T.T.C.

Montant du marché avant avenant n° 02 : ## # 45 202,03       € TTC

Montant de l'avenant n° 02 : ## # 2 434,67          € TTC

Montant du marché après avenant n° 02 : ## # 47 636,70       € TTC

L’avenant n° 2 représente une augmentation de  5,39                  %

du montant du marché initial  
 
Le montant du marché, y compris le présent avenant, est porté à la somme de QUARANTE 
SEPT MILLE SIX CENT TRENTE SIX EUROS ET SOIXANTE DIX CENTIMES. 
 
 
ARTICLE 2 – AUTRES CLAUSES 
 
Toutes les autres clauses et conditions générales du marché restent inchangées pour autant 
qu'elles ne soient pas contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent 
avenant. 
 
 
Fait à Niort, le 
 
 
 
 
 
Le titulaire 

 
 
 
 
 
 
Le Pouvoir Adjudicataire 

 
�



�

�

����

 
DÉPARTEMENT DES DEUX SEVRES 

 
--- 
 

VILLE de NIORT 
 

________________ 
 
 

RESTRUCTURATION ET EXTENSION DU RESTAURANT 
SCOLAIRE ARAGON - NIORT 

 
 
 

LOT N° 05 – MENUISERIE INTERIEURE – FAUX-PLAFONDS 
 

MARCHÉ  N° 07231A044 -  NOTIFIÉ le 19/11/2007 
 
 
 
 

AVENANT N° 02 
 

 
 
Entre : 
 

• La VILLE de NIORT, représentée par son Maire en exercice agissant en vertu de la 
délibération du Conseil Municipal en date du  8 décembre 2008. 

 
D'une part,  
 
Et  
 

• L'entreprise SAS AUDIS, rue Paul Sabatier, Z.I. de Saint Liguaire, 79000 NIORT, 
représentée par Monsieur LAURENT Thierry. 

 
D'autre part, 
 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 – OBJET DE L'AVENANT N° 02 
 
Suite à des imprévisions techniques, des prestations complémentaires sont nécessaires,  il 
s'agit de : 

 
- Encoffrement d’IPN pour coupe feu 1 heure. 

 
 
Suite à des aléas de chantier, des prestations complémentaires sont nécessaires,  il s'agit de 
: 
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- Habillage de l’angle du mur entrée côté laverie. 

 
Suite à une demande du maître de l’Ouvrage, des prestations complémentaires sont 
nécessaires,  il s'agit de : 

 
- Fourniture et pose d’une trappe d’accès coupe feu 1 heure, avec contre cache pour 

l’entrée du vide sanitaire en remplacement de la trappe grillagée (bureau de 
contrôle). 

 
L'ensemble de l'augmentation des prestations se monte à 1 977,01 € T.T.C., suivant les 
devis joints au présent avenant. 
 
 

H.T.T.V.A. T.T.C.

Montant du marché avant avenant n° 02 : ## # 34 401,50       € TTC

Montant de l'avenant n° 02 : ## # 1 977,01          € TTC

Montant du marché après avenant n° 02 : ## # 36 378,51       € TTC

L’avenant n° 2 représente une augmentation de  5,75                  %

du montant du marché initial  
 
Le montant du marché, y compris le présent avenant, est porté à la somme de TRENTE SIX 
MILLE TROIS CENT SOIXANTE DIX HUIT EUROS ET CINQUANTE ET UN CENTIMES. 
 
 
ARTICLE 2 – AUTRES CLAUSES 
 
Toutes les autres clauses et conditions générales du marché restent inchangées pour autant 
qu'elles ne soient pas contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent 
avenant. 
 
 
Fait à Niort, le 
 
 
 
 
 
Le titulaire 

 
 
 
 
 
 
Le Pouvoir Adjudicataire 
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DÉPARTEMENT DES DEUX SEVRES 
 

--- 
 

VILLE de NIORT 
 

________________ 
 
 

RESTRUCTURATION ET EXTENSION DU RESTAURANT 
SCOLAIRE ARAGON - NIORT 

 
 
 

LOT N° 06 – CARRELAGE - FAÎENCE 
 

MARCHÉ  N° 07231A0045 -  NOTIFIÉ le 19/11/2007 
 
 
 
 

AVENANT N° 02 
 

 
 
Entre : 
 

• La VILLE de NIORT, représentée par son Maire en exercice agissant en vertu de la 
délibération du Conseil Municipal en date du  8 décembre 2008. 

 
D'une part,  
 
Et  
 

• L'entreprise SAS NAUDON PENOT, Z.A. Les Grands Ravards, 79410 SAINT-
GELAIS, représentée par Monsieur MICHELON Franck. 

 
D'autre part, 
 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 – OBJET DE L'AVENANT N° 02 
 
Suite à des imprévisions techniques,  des prestations complémentaires sont nécessaires,  il 
s'agit de : 

 
- Enduit plâtre sur parpaings dans local déchets. 
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L'ensemble de l'augmentation des prestations se monte à 190,76 € T.T.C., suivant les devis 
joints au présent avenant. 

H.T.T.V.A. T.T.C.

Montant du marché avant avenant n° 02 : ## # 62 612,43       € TTC

Montant de l'avenant n° 02 : ## # 190,76             € TTC

Montant du marché après avenant n° 02 : ## # 62 803,19       € TTC

L’avenant n° 2 représente une augmentation de  0,30                  %

du montant du marché initial  
 
Le montant du marché, y compris le présent avenant, est porté à la somme de SOIXANTE 
DEUX MILLE HUIT CENT TROIS EUROS ET DIX NEUF CENTIMES. 
 
ARTICLE 2 – AUTRES CLAUSES 
 
Toutes les autres clauses et conditions générales du marché restent inchangées pour autant 
qu'elles ne soient pas contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent 
avenant. 
 
 
Fait à Niort, le 
 
 
 
 
 
Le titulaire 

 
 
 
 
 
 
Le Pouvoir Adjudicataire 
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DÉPARTEMENT DES DEUX SEVRES 
 

--- 
 

VILLE de NIORT 
 

________________ 
 
 

RESTRUCTURATION ET EXTENSION DU RESTAURANT 
SCOLAIRE ARAGON - NIORT 

 
 
 

LOT N° 07 – PEINTURE – REVETEMENTS DE SOLS ET MURS 
 

MARCHÉ  N° 07231A0046 -  NOTIFIÉ le 17/11/2007 
 
 
 
 

AVENANT N° 02 
 

 
 
Entre : 
 

• La VILLE de NIORT, représentée par son Maire en exercice agissant en vertu de la 
délibération du Conseil Municipal en date du  8 décembre 2008. 

 
D'une part,  
 
Et  
 

• L'entreprise SARL REVERDY Philippe, 875 route d'Aiffres – BP n° 5 – 79230 
AIFFRES, représentée par Monsieur REVERDY Philippe. 

 
D'autre part, 
 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
² 
ARTICLE 1 – OBJET DE L'AVENANT N° 02 
 
Suite à des imprévisions techniques, des prestations complémentaires sont nécessaires,  il 
s'agit de : 

 
- Arrachage du bufflon sur murs de la salle de restauration. 
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L'ensemble de l'augmentation des prestations se monte à 1 582,75 € T.T.C., suivant les 
devis joints au présent avenant. 
 

H.T.T.V.A. T.T.C.

Montant du marché avant avenant n° 02 : ## # 39 012,12       € TTC

Montant de l'avenant n° 02 : ## # 1 582,75          € TTC

Montant du marché après avenant n° 02 : ## # 40 594,87       € TTC

L’avenant n° 2 représente une augmentation de  4,06                  %
du montant du marché initial  

 
Le montant du marché, y compris le présent avenant, est porté à la somme de QUARANTE 
MILLE CINQ CENT QUATRE VINGT QUATORZE EUROS ET QUATRE VINGT SEPT 
CENTIMES. 
 
 
ARTICLE 2 – AUTRES CLAUSES 
 
Toutes les autres clauses et conditions générales du marché restent inchangées pour autant 
qu'elles ne soient pas contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent 
avenant. 
 
 
Fait à Niort, le 
 
 
 
 
 
Le titulaire 

 
 
 
 
 
 
Le Pouvoir Adjudicataire 
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DÉPARTEMENT DES DEUX SEVRES 
 

--- 
 

VILLE de NIORT 
 

________________ 
 
 

RESTRUCTURATION ET EXTENSION DU RESTAURANT 
SCOLAIRE ARAGON - NIORT 

 
 
 

LOT N° 09 – ELECTRICITÉ 
 

MARCHÉ  N° 07231A0047 -  NOTIFIÉ le 19/11/2007 
 
 
 
 

AVENANT N° 02 
 

 
 
Entre : 
 

• La VILLE de NIORT, représentée par son Maire en exercice agissant en vertu de la 
délibération du Conseil Municipal en date du  8 décembre 2008. 

 
D'une part,  
 
Et  
 

• L'entreprise STECO SA, 26 rue de Bellune  – 79000 NIORT, représentée par 
Monsieur ALMEIDA Fernando. 

 
D'autre part, 
 
 
Il a été convenu ce qui suit : 
 
ARTICLE 1 – OBJET DE L'AVENANT N° 02 
 
Suite à des imprévisions techniques, des prestations complémentaires sont nécessaires,  il 
s'agit de : 

 
- Fourniture et pose de luminaires. 

 
Suite à une demande du maître de l’Ouvrage, des prestations complémentaires sont 
nécessaires,  il s'agit de : 
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- Prises de courant et de téléphone supplémentaires pour emplacement bureau, 
- Mise en place d’un éclairage de sécurité pour les escaliers et les rampes pour 

handicapés. 
 
L'ensemble de l'augmentation des prestations se monte à 4 883,33 € T.T.C., suivant les 
devis joints au présent avenant. 
 
 

H.T.T.V.A. T.T.C.

Montant du marché avant avenant n° 02 : ## # 45 116,47       € TTC

Montant de l'avenant n° 02 : ## # 4 883,33          € TTC

Montant du marché après avenant n° 02 : ## # 49 999,80       € TTC

L’avenant n° 2 représente une augmentation de  10,82               %

du montant du marché initial  
 
Le montant du marché, y compris le présent avenant, est porté à la somme de QUARANTE 
NEUF MILLE NEUF CENT QUATRE VINGT DIX NEUF EUROS ET QUATRE VINGT 
CENTIMES. 
 
 
 
ARTICLE 2 – AUTRES CLAUSES 
 
Toutes les autres clauses et conditions générales du marché restent inchangées pour autant 
qu'elles ne soient pas contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent 
avenant. 
 
 
Fait à Niort, le 
 
 
 
 
 
Le titulaire 

 
 
 
 
 
 
Le Pouvoir Adjudicataire 
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AVENANTS 

N° LOTS ENTREPRISES MARCHE 
en € HT 

MARCHE 
en € TTC 

en € TTC % 

MONTANT 
TOTAL 

MARCHE + 
AVENANT en € 

TTC 

1A Gros oeuvre Halle & 
CDS 

LEGRAND 3 799 996,80 4 544 796,17 43 867,41 0,97 4 588 663,58 

1B Gros œuvre Silo à 
bois LEGRAND 125 800,46 150 457,35 - 2 081,04 - 1,38 148 376,31 

2 Charpente bois et 
métal MATHIS 1 407 142,37 1 682 942,27 11 187,68 0,66 1 694 129,95 

3A Couverture & 
étanchéité 

SMAC 
ACIEROID 775 598,03 927 615,24 12 558,00 1,35 940 173,24 

4 Couverture de 
façade & bardage 

SMAC 
ACIEROID 948 242,90 1 134 098,51 6 578,00 0,58 1 140 676,51 

5 Menuiserie 
extérieure HERVO ALU 533 884,62 638 526,01 15 899,62 2,49 654 425,63 

�

�!�� $0)!"�!�� �(��!�)("$�"'!�� �("'� &�)�'0!�� ���� �!�� ��0$&'�� &"���&'�� ��� �%�)&'�!� =:@@:@@�<� �(���
F("�'&("�=@@<��(�)'!��:�:��
�
���!�'�$!��"$0����#("�!&��
�"&�&)���$!�3&!"�5(��(&��4��
�

���))�(�5!���!���5!"�"'��"T���)(����!���('����<���<��<�:�<�=<�!'�>�C�
�

����'(�&�!��
�$��!��!�
�&�!�(���D�$H(&"'��0�0B�0�6��&B"!���!���5!"�"'��"T�����;�����%0��$!�'��5��;��
�



�

�

��@�

����!)��������)�,��
�(���4� ==�
#("'�!�4� @�
�3�'!"'&("�4� @�
�("�)��'&�&)0�4� @�
�;���0�4� ��

�
�
� �(���
�$��!��!�
�&�!�$!��&(�'�

��	����������������
�N�$H(&"'�$0�0B�0�

�
�
�
�

8��	M���!3���



�

�

����

�



�

�

����

�



�

�

��:�

�



�

�

��=�

�



�

�

��>�

�



�

�

��?�

�



�

�

��A�

�



�

�

��E�

�



�

�

��L�

�



�

�

�:@�

�
�����������

���,������OP "-���

�

!������<�
��
���������������������������������������*������,�!<���
� <��

��A<�����
�����������
���K
����������
��
�������
�	�

�����������������������������������������������������������������������*�$����	����$��E��	��BB��
?:�@@�7�#���
��	��������������������������������A:@@�7���#+����	��

�

��[,����O)"-�����

� �������������-����������)�,��

� +���B�������
�	�$��
����>�$��7+/��

9;&%%�>���)�,�

�

!)��"!,�"���?)�\��,�)��

� -����������)�,��
����!,�)��Q���,���)����$],��^��)2����Q��

� +���B�������
�	�$��
����>�$��7+/���

� 9;&%%�>���)�,��

� � �

���!3\��'��&9%0+�&%;�

�('&F&0��!��4��+9�="����,�%&&9�


��	��	�+�	��4�997�7;#�&0�H��


��	��	�	�	�#��4�;%9�/+7�%.�H�

�
�����	����4�

�\�����,�)���?"��!��,�����������������������������������������

����\-��)������,��"���)�,���?"���3�����������)�,��

�,��?"������!���!�)$�,�:"��

�

�
�-����,��'�+�

�
�),��'�&0��>�!)"-��,"���(�\,��!3\�,\�

�

�i	�������D�
���,���
�

�������������-����������)�,�
�<�����!�
��'&"����'��$��
�����>�?�
AL@���7�����	��

�
#���
#	�
���D��W��	�����

-����������)�,��

�&�!�'&("�M����'�&�(&"!��P'&�c�
(�!"��M��

�<�����!�
��'&"����'��$�7����>�?�

AL@���7�����	��
�

�i	����Dj
�����

!������<�
��
������������ �*������,�!<���
� <��
+%9���-��"�����������"$��:"��� �-��"���*������"�,��
/0+&&�>�!����)�,(8������� ���*�$���������$)"����-������
� �A:@@�7���#+����	��

#�
�	������
�*����,������������	�� �B���)�,��_-���

� =@<���!�$!����0������%!����
AL@@@�����	��

�
��	���������

���!��!���) �̀�
/���$!��
("'�B"!�����L��
�?=:@���#+�
�������



�

�

�:��

�
��	���4��
�
6����
��
�
��75$��$�&+89:;�
��
�
������
�	
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�
�
�	�4��
�
5	�	������5	�
�����"&98,�	��

	��������
�������	�������
	�����������
����5���(��	������	������ �
;�(���
����� �
�

�����\,\�!)�-��"�!��:"���"�,�
�
�
$8,&�6+�&�=�9>?+,�;+�6�$%+"$",��
�
�!�)�0�!"'��5!"�"'���)(���(3H!'����)�&�!�!"��(�)'!�$!��)�!�'�'&("��!"�)����5���!�!'`(��!"��(&"��5���!�
$��
���%0��!��'&F�6��D!;0��'&("�$���('��T�@:��7�#(�5!�'��!����'�"�%0&'0�)(�������0��&��'&("�$D�"�
#!"'�!�$!��05!�())!�!"'�$���)(�'<�$D�"!�+���!�$!��)(�'��!'�$D�"!�#%��FF!�&!��(&���
�
�!�� )�!�'�'&("�� ��))�0�!"'�&�!�� �("�!�"!"'� ��� �0��&��'&("� $!� '��5��;� $0��&'�� ��;� $!5&�� H(&"'�� !"�
�""!;!�4�
�
� a��������'�%/@&9@+##@,�+�

� (�,��-�"1������"��-��"��3,� b� +.�9/0�&&�H�5�-�B������
��BB��6�

� (�,��-�"1�����)����-��"��3,� (�� 0�7;7�0;�H�5�-�B��������<��6�

� � ��
������

�����B��3,� (�� //9�/+�H��

� �(&'��"�
��	��	�$!��D������	�+�	��$!�� � +&�7&&�&&�H��

�
�
$8,&�6+�&&�=�-8&3�@98@$&,$&8+7�"9A%+$A3��
�
�
�<���&5�"'�$0'�&���&�$!�����
�
�
$8,&�6+�&&&�=�59",$",�;+�6�$%+"$",��
�
�!��("'�"'�$��)�0�!"'��5!"�"'�!�'��!���&5�"'�4�� �
� �
� 
��	��	�+�	��� �@�>@@<@@�Y�
� 	�������L<?�Z� ��@>E<@@�Y��
� �
� 	�	���	�	�#�� ���>>E<@@�Y��
�



�

�

�:��

�
$8,&�6+�&%�=�"9A%+$A�59",$",�;A�5$8�!B��
�
��&'!����)�0�!"'��5!"�"'<��!�"(�5!���
("'�"'�$��
���%0�!�'�$!�4�
�
� � +�	�� 	�������L<?�Z� 	�	�#��
�

("'�"'�&"&'&���$������%0�4� AA>�>LE<@:�Y� �>��@�A<���Y� L�A�?�><�=�Y�
�

("'�"'�$!��D�5!"�"'��T���4� �@�>@@<@@�Y� ��@>E<@@�Y� ���>>E<@@�Y�
�

�

�
����������	
�	
����
���<����������������9#/�&;#�&0�H�����������������������+7.�&97�%+�H������������;.&�+90�%.�H�
�
�
�)"�!��,�������+�07�c �
�
�
$8,&�6+�%�=�;+6$&�;�+3B�A,&9"��
�
��"��(3H!'��
�
�
$8,&�6+�%&�=�8+%&7&9"��
�
#("$&'&("�� ����%0� $!� 3��!<� ���F� �"!� )��'&!� $!� �!'� ���	�	
� �'� +�  ���� �	� 
�	
�	
� ���
+.�&;7�0;�H�3,��)���\-���$����
�
�
$8,&�6+�%&&�=�8+"9"�&$,&9"�$�8+�9A87��
�
�D!"'�!)�&�!�'&'���&�!�$������%0��!"("�!�6�'(�'��!�(����6��D!"�("'�!�$��
�U'�!�$D��5��B!�!'�$!��("�

�"$�'�&�!�)(����!��'��5��;�F�&��"'��D(3H!'�$��)�0�!"'��5!"�"'������D!"B�B!�6�"!�$!��"$!������"!�
&"$!�"&'0�!"��!� �&��("�!�"!��D��B�!"'�'&("�(�����$&�&"�'&("�$!��������!�$!��'��5��;��("�0��'&F��6�
�!'��5!"�"'��
�
�
$8,&�6+�%&&&�=�59;&@&�$,&9"�;A�5$8�!B�&"&,&$6��
�
	(�'!�� �!�� �����!�� $��
���%0� &"&'&���Q� !'� $!� �!���5!"�"'�� ����!��&F�� R�"("��($&F&0!�� )��� �!� )�0�!"'�
�5!"�"'��("'�&"�%�"B0!���
�
�
�D!"'�!)�!"!���<� ������	<��!��
�
Q��!"'&("�M�����!'��))�(�50�OR� �
� ��



�

�

�::�

�
�����������

���,������OP "-���

�

!������<�
��
���������������������������������������*������,�!<���
� <��

��A<�����
�����������
���K
�������������
��
�������
�	�

�����������������������������������������������������������������������*�$����	����$��E��	��BB��
?:�@@�7�#���
��	����������������������������������A:@@�7���#+����	��

�

��[,����O)"-�����

� �������������-����������)�,��

� +���B�������
�	�$��
����>�$��7+/��

9;&%%�>���)�,�

�

!)��"!,�"���?)�\��,�)��

� -����������)�,��
����!,�)��Q���,���)����$],��^��)2����Q��

� +���B�������
�	�$��
����>�$��7+/���

� 9;&%%�>���)�,��

� � �

���!3\��'��&9%0+�&0&�

�('&F&0��!��4��+9�="����,�%&&9�


��	��	�+�	��4�;.#�%.%�;&�H��


��	��	�	�	�#��4�+�+0.�&;#�7+�H�

�
�����	����4�

�\�����,�)���?"��!��,�����������������������������������

�����������\-��)������,��"���)�,���?"���3���������

��)�,���,��?"������!���!�)$�,�:"��

�

�
�-����,��'�+�

�
�),��'�&.�>�-D,"������8�d����(�$�������

�

�i	�������D�
���,���

�������������-����������)�,�
�<�����!�
��'&"����'��$��
�����>�?�
AL@���7�����	��

�
#���
#	�
���D��W��	�����

-����������)�,��

�&�!�'&("�M����'�&�(&"!��P'&�c�
(�!"��M��

�<�����!�
��'&"����'��$�7����>�?�

AL@���7�����	��
�

�i	����Dj
�����

!������<�
��
������������ �*������,�!<���
� <��
+%9���-��"�����������"$��:"��� �-��"���*������"�,��
� ���*�$���������$)"����-������
?:�@@�7�#���
��	��������� �A:@@�7���#+����	��

�
#�
�	������

�*����,������������	�� �B���)�,��_-���
� =@<���!�$!����0������%!����

AL@@@�����	��
�
��	���������

���!��!���) �̀�
/���$!��
("'�B"!�����L��
�?=:@���#+�
�������



�

�

�:=�

�
��	���4��
�
6����
��
�
��75$��$�&+89:;�
��
�
�������	
�
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�
�
�	�4��
�
5	�	������5	�
�����"&98,�	��

	��������
�������	�������
	�����������
����5���(��	������	������ �
;�(���
����� �
�

�����\,\�!)�-��"�!��:"���"�,�
�
�
$8,&�6+�&�=�9>?+,�;+�6�$%+"$",��
�
�!�)�0�!"'��5!"�"'���)(���(3H!'����)�&�!�!"��(�)'!�$!��)�!�'�'&("��!"�)����5���!�!'`(��!"��(&"��5���!�
$��
���%0��!��'&F�6��D!;0��'&("�$���('��T�@=�7��S'��!�$!���8�$!������$�B!�)(�������0��&��'&("�$D�"�
#!"'�!�$!��05!�())!�!"'�$���)(�'<�$D�"!�+���!�$!��)(�'��!'�$D�"!�#%��FF!�&!��(&���
�
�!�� )�!�'�'&("�� ��))�0�!"'�&�!�� �("�!�"!"'� ��� �0��&��'&("� $!� '��5��;� $0��&'�� ��;� $!5&�� H(&"'�� !"�
�""!;!�4�
�
� a��������'�%/@&9@+##@,�+�

� (�,��-�"1������"��-��"��3,� b� 9�9+%�;%�H�5�-�B������
��BB��6�

� (�,��-�"1�����)����>�-��"��3,� (�� +�.&%�#0�H�5�-�B��������<��6�

� � ��
������

�����B��3,� (�� #+&�&;�H��

� �(&'��"�
��	��	�$!��D������	�+�	��$!�� � 7�7&&�&&�H��

�
�
$8,&�6+�&&�=�-8&3�@98@$&,$&8+7�"9A%+$A3��
�
�
�<���&5�"'�$0'�&���&�$!�����
�
�
$8,&�6+�&&&�=�59",$",�;+�6�$%+"$",��
�
�!��("'�"'�$��)�0�!"'��5!"�"'�!�'��!���&5�"'�4�� �
� �
� 
��	��	�+�	��� >�>@@<@@�Y�
� 	�������L<?�Z� ��@AE<@@�Y��
� �
� 	�	���	�	�#�� ?�>AE<@@�Y��
�



�

�

�:>�

�
$8,&�6+�&%�=�"9A%+$A�59",$",�;A�5$8�!B��
�
��&'!����)�0�!"'��5!"�"'<��!�"(�5!���
("'�"'�$��
���%0�!�'�$!�4�
�
� � +�	�� 	�������L<?�Z� 	�	�#��
�

("'�"'�&"&'&���$������%0�4� L=E��=�<L@�Y� �E>�E>><?��Y� ���:=�@LE<>��Y�
�

("'�"'�$!��D�5!"�"'��T���4� >�>@@<@@�Y� ��@AE<@@�Y� ?�>AE<@@�Y�
�

�

�
����������	
�	
����
���<����� ;70�9.%�;&�H����������������������+#/�;00�/+�H�����������+�+.&�/9/�7+�Y�
�
�
�)"�!��,�������&�7#�c �
�
�
$8,&�6+�%�=�;+6$&�;�+3B�A,&9"��
�
��"��(3H!'��
�
�
$8,&�6+�%&�=�8+%&7&9"��
�
#("$&'&("������%0�$!�3��!<����F��"!�)��'&!�$!��!'����	�	
��'�+� �����	�
�	
�	
����/�;&%�#0�H�3,�
�)���\-���$����
�
�
$8,&�6+�%&&�=�8+"9"�&$,&9"�$�8+�9A87��
�
�D!"'�!)�&�!�'&'���&�!�$������%0��!"("�!�6�'(�'��!�(����6��D!"�("'�!�$��
�U'�!�$D��5��B!�!'�$!��("�

�"$�'�&�!�)(����!��'��5��;�F�&��"'��D(3H!'�$��)�0�!"'��5!"�"'������D!"B�B!�6�"!�$!��"$!������"!�
&"$!�"&'0�!"��!� �&��("�!�"!��D��B�!"'�'&("�(�����$&�&"�'&("�$!��������!�$!��'��5��;��("�0��'&F��6�
�!'��5!"�"'��
�
$8,&�6+�%&&&�=�59;&@&�$,&9"�;A�5$8�!B�&"&,&$6��
�
	(�'!�� �!�� �����!�� $��
���%0� &"&'&���Q� !'� $!� �!���5!"�"'�� ����!��&F�� R�"("��($&F&0!�� )��� �!� )�0�!"'�
�5!"�"'��("'�&"�%�"B0!���
�
�
�
�D!"'�!)�!"!���<� ������	<��!��
�
Q��!"'&("�M�����!'��))�(�50�M��R� �
� �

�



�

�

�:?�

�



�

�

�:A�

�



�

�

�:E�

�



�

�

�:L�

�

����!���"�#���!��$���%&&#�
�

�	'��%&&#&7+#��
�

���������	��	�''�����	

������������	

����������,����-)������,������"1������)���"�����
�4���)��)��@�"���������)���(������)���"��
�����@�"�������),�(���������4)88�����),��+���#�(�
�",)����,�)����������,"����������!3����

�
�

("�&!������"*�
�#+����$H(&"'����
�&�!�!;)(�!�4�
�

!�$��!��!'�
!��&!���<�
�
����)�()(�&'&("�$!�
�$��!��!�
�&�!<�
�
�)�9��!;��!"�)�������(��&��&("���"&�&)��!��(�)0'!"'!<�
�
�
�
��"���!���$�!�$!��D��0"�B!�!"'�$!��J("!��6���3�"&�!�<��!�#("�!&��
�"&�&)�����$0�&30�0���������&�!�!"�
)���!�$!����)��'&�&)�'&("�)(���5(&�&!�!'��0�!��;�4�
�

� �(���$!�����0�"�!�$������!)'!�3�!��@@A�)(������5(&!�$!��&�&�("���!��!"�"̀��!��&$!�('�C�
�

� �(���$!�����0�"�!�$���A�"(5!�3�!��@@E�)(������5(&!�$!��&�&�("���!�$!��D�0�($�(�!`��!�$!����

(&!��

�
���5(&!�$!��&�&�("��!"�"̀�&$!�('������!����$!��!�'!�$D�"!�J("!�6���3�"&�!��$D�"!���)!�F&�&!�$!�:<>�%��
������ �!��!�
���"�)!��&��$!��("�'��&�!�B�(�)0�$!�:@���&�("��&"$&5&$�!��!����0'0���'(�&�0<�
���"�)!��&��$!��("�'��&�!�$!�A�)�5&��("��&"$&5&$�!���!�'�!"��(����$D&"�'���'&("<�
��&���!�'!�!"5&�("��<>�%��6���0"�B!�������!''!�J("!�$("'�=>@@��g��))��'&!""!"'�6�����&��!�$!��&(�'<�����
�!� �!���!�'�!"5&��B0!�����("�'���'&("�$!��(B!�!"'���(�&��;��
�
���5(&!�$!��&�&�("��0�($�(�!`
(&!������!����$!��!�'!�4�
��$!����J("!�6���3�"&�!��6����B!�$D%�3&'�'&("��0�($�(�!��!��!5�!�$D�"!���)!�F&�&!�$D!"5&�("�A�%�<�
��$!����J("!�6���3�"&�!��6�5(��'&("�$D0 �&)!�!"'���(��!�'&F�������� �!��!����F�'��!����!�"!�$!����)!����
)(�)&!���!�'�!"��(����$!��("�'���'&("<�
��$!����J("!�6�5(��'&("�$D��'&5&'0���&'�0!�!"'�!�������!�"!�$!��)(�)&!���!'��!��("$�)(&"'�$!��D�5!"�!�$!�
�&�(B!���
�
�����!''!�J("!�����&��!�$!��&(�'�!�'�)�()�&0'�&�!�4�
�

� $!��<>�%��$!����J("!�6���3�"&�!��6����B!�$D%�3&'�'������!� �!����("'�!"5&��B0������("�'���'&("�
$!��=��(B!�!"'���(�&��;�!'�$!�$!�;�����!��$&5&�&3�!��"("�!"�(�!��FF!�'0!��C�

� $D�"�!"�!�3�!�$!�)���!��!��$!��<>�%�������!��&'!�$D�"�&!""!������&9�!�� �&�$!5�("'�F�&�!��D(3H!'�
$D0'�$!�!"�5�!�$!�����0�'&�&��'&("�$!��'!���&"��C�

� $!����)��)��'�$!��'!���&"��$!����J("!�6����B!�$D��'&5&'0�������� �!��!��"�)!��&��$D��0"�B!��!�'�
)�()(�0��



�

�

�=@�

�
�D()0��'&("��!"�"̀�&$!�('��(�)�!"$�$!��5(&�&!�������E>����$&5&�0!��!"�'��"�%!�F!��!�)(������$!��!�'!�
$!��)���!��!�� �&�F("'��D(3H!'�$!��$!�;�)!��&��$!��("�'��&�!<��"!�)�!�&9�!�'��"�%!��("$&'&(""!��!�)(���
�����!�� ��� $!��!�'!� $�� �!�'!� $!� ���J("!<!'� �"!� �!�("$!� '��"�%!� �("$&'&(""!��!�)�05�!�)(��� �����!�� ���
�&�&�("�!"'�!������!��!"�"�!'������!�#(�"!&��!��
�
�D()0��'&("��0�($�(�!`
(&!� �(�)�!"$��"!�5(&!�$!�>�>���� �!�&�"'� ��� ��!�$!� �D�0�($�(�!���� �("$�
)(&"'�$!��D�5!"�!�$!��&�(B!��&"�&� �!�$!�;�5(&!��$!�$!��!�'!�$!�������!�"!�$!��)(�)&!���4�
�
�����)�!�&9�!�6��D&"'0�&!���$!����J("!�$D��'&5&'0���!�5�"'�$!�5(&!�$!�����(�$!�!"'�$��#!"'�!�$!��!�(����
����("$�)(&"'�$!��D�5!"�!�$!��&�(B!�<�
������!�("$!�)(������$!��!�'!�$!��@��(B!�!"'��!"����(�)�B"!�!"'�$!�������!�"!��
�
��� '&'�!�$��$05!�())!�!"'�$���3�!<� �!�)�(H!'��!"�"̀�&$!�('������!��"� '��&'!�!"'�$!��!��;�)��5&��!��
)���&"F&�'��'&("���"��"0�!��&'!������&�!�!"�)���!�$!��0�!��;�������&��!�����!���))��!&���$D0���&��B!�)�3�&��
�(�)�!"$�("'�$!���0$��'!����$!�)�&���"�!�)!��!''�"'��"!�0�("(�&!�$D0"!�B&!��
�
�!� )�(H!'� �0�($�(�!`
(&!� )�05(&'� $!�� F��;� $&FF0�!"�&0�� !"'�!� �!�� )&0'("�<� �!�� ����!�� !'� �!�� ��'�!��
50%&���!���5!��$!��������B!����50B0'��&�0!���
"!�0'�$!�B0('!�%"& �!����050�0��D!;&�'!"�!�$!���'0�&��;�
�����&�!�$!� ���&'0�$("'��!�'��&'!�!"'��5!���"��&�"'�%�$����& �!�)!��!''���$D0�("(�&�!��$!����'0�&��;�
�("����0��$&(�&'& �!���
�
�!��S�!� �!�)(����D()0��'&("��!"�"̀�&$!�('��D0���&��B!�)�3�&���!���$('0�$!��0$��'!����$!�)�&���"�!��
�
�����&��!���<�$D�"�&!""!������&9�!�������!��'!���&"��5(&�&"���))��'!"�"'�6�����&��!�$!��&(�'�)�0�!"'!"'��"�
$0"&5!�0� &�)(�'�"'��5!�� �!� '!���&"�"�'��!���!� �&�)!��!''����"!� �0�'&�&��'&("�$!�� �!�3��&�� �(���!�!"'�
��"������(X'�$!�'��"�)(�'��
�
�!��$0)!"�!���("'�&"���&'!������%�)&'�!����7�F("�'&("�E�=���7���'&��!���>���
�
��"�� �!� ��$�!� $!� ��� )�(�0$��!� $!� �("���'�'&("� )��� �))!�� $D(FF�!�<� ��� �(��&��&("� $D�))!�� $D(FF�!�<�
�0�"&!��!��!��$0�!�3�!��@@E<���)�(�0$0�6����$0�&B"�'&("�$!���''�&3�'�&�!��$!������%0��$!�'��5��;�)(���
�!���('����6�E��
�
�
���!�'�$!��"$0����#("�!&��
�"&�&)���$!�3&!"�5(��(&��4��
�
���))�(�5!���!������%0��$!�'��5��;�C�
�
����'(�&�!��
�$��!��!�
�&�!�(���D�$H(&"'�$0�0B�0�6��&B"!���!������%0��4�
�
�)0��'&("��0�($�(�!`
(&!�
�

� �('���7�5(&�&!�!'��0�!��;�$&5!���
�5!���D!"'�!)�&�!��
������ )(����"��("'�"'�$!�=�:�@>A<:A�Y�

+	�
�(&'�=L=�@�?<?��		#�

�
� �('���7��0�!��;�$D!���)('�3�!�

�5!���D!"'�!)�&�!������ )(����"��("'�"'�$!���>�?:E<>@�
Y+	�

�(&'��:E�:@:<?>�		#�

�
� �('�:�7�����&��B!���3�&��

�5!���D!"'�!)�&�!��	��� )(����"��("'�"'�$!�LA��?E<:L�Y�+	� �(&'���?���:<=@�		#�



�

�

�=��

�
� �('�=�7���)��!���!�'��

�5!���D!"'�!)�&�!�����	-�� )(����"��("'�"'�$!��L�@=?<�E�Y�+	� �(&'�:=�A:L<�:�Y�		#�
�
�)0��'&("��!"�"̀�&$!�('�
�

� �('�>�7�5(&�&!�!'��0�!��;�$&5!���
�5!���D!"'�!)�&�!��
�������������� �
	��"�%!�F!��!� )(����"��("'�"'�$!�AL�E?:<=@�Y�+	� �(&'�L>�>�?<?:�Y�		#�
	��"�%!��("$&'&(""!��!��� )(����"��("'�"'�$!�>��A�><L>�Y�+	� �(&'�?��E>�<�E�Y�		#�
	��"�%!��("$&'&(""!��!��� )(����"��("'�"'�$!��>�@�A<E@�Y�+	� �(&'��A�L?�<�L�Y�		#�
	�	��� �������������������������������=?�>LA<�>�Y�+	�� ������A>�::@<�@�Y�		#�

�
� �('�?�7��$$��'&("�$D!���)('�3�!�

�5!���D!"'�!)�&�!������ � �
	��"�%!�F!��!� )(����"��("'�"'�$!��?�A>E<@@�Y�+	� �(&'�:��@@�<>A�Y�		#�
	��"�%!��("$&'&(""!��!��� )(����"��("'�"'�$!��L�L=L<@@�Y�+	� �(&'�:>�E�L<@@�Y�		#�
	�	��� ��������������������������������>?�A@A<@@�Y�+	� ������?A�E��<>A�Y�		#�

�
� �('�A�7�0���&��B!�)�3�&��

�5!���D!"'�!)�&�!��	��� � �
	��"�%!�F!��!� )(����"��("'�"'�$!��@�A��<E@�Y�+	� �(&'����E��<>��Y�		#�
	��"�%!��("$&'&(""!��!��� )(����"��("'�"'�$!���?�@��<=@�Y�+	� �(&'���A��@�<>L�Y�		#�
	��"�%!��("$&'&(""!��!��� )(����"��("'�"'�$!�����E�A<@@�Y�+	� �(&'����:�:E�<@L�Y�		#�
	�	��� ���������������������������������L�>?�<�@�Y�+	� ��������:�:L><�L�Y�		#�

�
� �('�E�7�!�)��!��5!�'��

�5!�� �D!"'�!)�&�!� ���� ��)��!��
�!�'��

� �

	��"�%!�F!��!� )(����"��("'�"'�$!���=�=:E<L@�Y�+	� �(&'����>��=:<�=�Y�		#�
�
�
����!)��������)�,��

�(���4� ==�
#("'�!�4� @�
�3�'!"'&("�4� @�
�("�)��'&�&)0�4� @�
�;���0�4� ��

�
�
� �(���
�$��!��!�
�&�!�$!��&(�'�

��	����������������
�N�$H(&"'�$0�0B�0�

�
�
�
�

8��	M���!3���



�

�

�=��

�



�

�

�=:�

�

��
4	��������	

�

"!�&"'!��(B�'&("�4���'��!� �!��!�'��"�F!�'�$!�)�()�&0'0�$!��'!���&"��(G�!�'��("�'��&'��!�"(�5!���#!"'�!�
$!��!�(������0'0�F�&'�I�a��$!5�&'�S'�!�F�&'��5�"'����F&"�$!��D�""0!��
�
�
������	��	���
�	

�
�(����5("��'�(�50��"����(�$��5!���!�#("�!&��B0"0���<�!'����$0�&30��'&("�5(����!���)�0�!"'0!����#("�!&��
��"&�&)���$���(&��$!�H�"5&!����(����5("��'(�H(����5(����'!"&���(�)'!�$!��&"'0�S'��$!�����&��!�$!��&(�'�
$�"�� �"� �("'�B!�  �&� "D0'�&'� )��� (3�&B�'(&�!�!"'� &"���&'� $�"�� �!� �!"���6<� !'� H!� �!�!��&!� �!� #("�!&��
B0"0��������"(����5("��'�(�50��"����(�$���(���$!�� �!�'&("��$!�$0��&��"(���"D�5("��)���)�����)�0�!"'!��
��H(��$D%�&���&��"(����!�F!�("���!��L�H�"5&!����
�



�

�

�==�

�
����!���"�#���!��$���%&&#�

�
�	'��%&&#&7+;��

���*���	�������	��	

��&���++�����	�������	

!���,�)���"�����)��,�8��4������)"���4���,����,�)��
���!3�"88�(��"��)�������������43�$�,�,��)!�����

�

("�&!����!�"��$���
������#("�!&��!��
�"&�&)����0�0B�0��)0�&���!;)(�!�4�

!�$��!��!'�
!��&!���<�
�
����)�()(�&'&("�$!�
�$��!��!�
�&�!�
�)�9��!;��!"�)�������(��&��&("���"&�&)��!��(�)0'!"'!<�
�
���'�"'�$!���("�'�'����&5�"'��Q$(""0!��"�'&("��!�R�4�
� �@Z�$!��F��&��!��"N("'�)����!���(�!"��$!��!��%��FF!���(��!�'!�!"'<�
� �!�"(�3�!�$!��0"�B!�����"'�30"0F&�&0�$N�"!��&$!�)(����"!��&'��'&("�$N&�)��0�$!�F��'��!�$N0"!�B&!�

!�'�)���0�$!�>��@@@�6��:@�@@@�!"'�!��LL��!'��@@@<�
� �!�� )�&;� $!� �N0"!�B&!� 5("'� �("'&"�!�� 6� ��B�!"'!�� !'� $N�)�9�� �N���
�<� k�!�� �0"�B!�� �!�� )����

)��5�!���("����!"'��>Z�$!��!����!5!"����;�$0)!"�!��0"!�B0'& �!���("'�!��!��!�!"'�?Z�)(����!��
)�����&�%!�k<�

�
�(���$!�����0�"�!�$���A�H�&"��@@E<� �!�#("�!&����"&�&)������$()'0��"�$&�)(�&'&F�$N�&$!�)����F�5(��3�!�
��;������!���(�&��!���!���(&"��F�5(�&�0!��6��("$&'&("� �N!��!���(&!"'�)�()�&0'�&�!��$!��!����(B!�!"'��
�
��"�� �!� ��$�!� $!� ��� �&�!� !"� ^�5�!� $!� "('�!� )(�&'& �!� $!� $05!�())!�!"'� $���3�!<� &�� !�'� )�()(�0�
$N0'!"$�!��!�$&�)(�&'&F���;�3�&��!�����(�&��;�!"��!���)!��!''�"'�$!�30"0F&�&!��$N�"!��&$!�F(�F�&'�&�!�$!�
>@@�Y�)����(B!�!"'�)(����N&"�'����'&("�$!��%��FF!�!����(��&�!��!"��(�)�0�!"'�$!���&$!���0B&("��!���
�
�!�"(�5!���$&�)(�&'&F��N�))�& �!�)(���'(����!��$(��&!���$("'����$�'!�$!�$!��"$!�!�'�)(�'0�&!��!�����!��
H�"5&!���@@L�!'�$("'����$!��"$!�������!8���N�))�(3�'&("�'!�%"& �!�$!��N���
���
�
�!��$0)!"�!���!�("'�)�05�!�����3�$B!'�)�&"�&)���!'��!�("'�&�)�'0!�������!�#%�)&'�!��@=��("�'&("�E:@@�
��'&��!��@=���
�
�
���!�'�$!��"$0����#("�!&��
�"&�&)���$!�3&!"�5(��(&��4��
�

� �))�(�5!���!���("$&'&("��$!��&�!�!"�^�5�!�$!��!�$&�)(�&'&F�$N�&$!��
�
����!)��������)�,��

�(���4� ==�
#("'�!�4� @�
�3�'!"'&("�4� @�
�("�)��'&�&)0�4� @�
�;���0�4� ��

�
� �(���
�$��!��!�
�&�!�$!��&(�'�

��	����������������
�!�#("�!&��!����"&�&)����)0�&���$0�0B�0��

�
�
�
�

$��	����=)"������



�

�

�=>�

�

 
����!���"�#���!��$���%&&#�

�
�	'��%&&#&7%&��

�

&��	
���������	��	����
����&�	 �"$-��,�)������������)���)"���4�����,�)���,��)"��
�4����)��5����6�(��!)��,���

�
�

�$��!��!�
�&�!�!;)(�!�4�
�

!�$��!��!'�
!��&!���<�
�
�
�)�9��!;��!"�)�������(��&��&("���"&�&)��!��(�)0'!"'!<�
�
��� �("5!"'&("� $D(3H!�'&F�� !"'�!� ��� �&��!� $!� �&(�'� !'� ��� 
&��&("� )(��� �D�"�!�'&("� !'� �(��� �D��)�(&�
Q
���R�!�'���'�!��!�!"'�!"�)�(H!'��
�
��� �D&"'0�S'� $!� �D��'&5&'0� $!� �D���(�&�'&("� !'� �F&"� $!� )!��!''�!� ��� �("'&"�&'0� $���"'� ��� )0�&($!� $!�
$0F&"&'&("� $!�� �($��&'0�� $D�"!� "(�5!��!� �("5!"'&("� $D(3H!�'&F�<� H!� 5(��� )�()(�!� $!� 5!��!�� 6� �!''!�
$!�"&9�!��"���(�)'!�$D�"��("'�"'�$!�07�&&&�H� �&�5&!"$���!"�$0$��'&("�$!������35!"'&("�B�(3��!�$!�
F("�'&(""!�!"'��@@L��
�
#!''!���35!"'&("��!���&�)�'0!������!��%�)&'�!�3�$B0'�&�!�4�?>�>�:��?>A=��
�
�
���!�'�$!��"$0����#("�!&��
�"&�&)���$!�3&!"�5(��(&��4��
�
� �))�(�5!�����)�0�!"'!��("5!"'&("�Q��(�)'!R�!"'�!�����&��!�$!��&(�'�!'����
&��&("�)(����D�"�!�'&("�
!'��(����D��)�(&�Q
���R�C�

� ��'(�&�!��
�$��!� �!�
�&�!�6� ��� �&B"!��!'� 6�5!��!��6� �D���(�&�'&("��"���(�)'!�$!�07�&&&�H�6� ���
��35!"'&("�  �&� ��&� �!��� ���(�0!� ��� '&'�!� $!� �D�""0!� �@@L<� �("F(��0�!"'� ��;� $&�)(�&'&("��
�!"'&(""0!��$�"�����)�0�!"'!��("5!"'&("��

�
�
����!)��������)�,��

�(���4� =:�
#("'�!�4� @�
�3�'!"'&("�4� @�
�("�)��'&�&)0�4� ��
�;���0�4� ��

�
� 
�$��!��!�
�&�!�$!��&(�'<�

�0)�'0!�$!���!�;��95�!��
�
�
�
�
�

��	����������������



�

�

�=?�

�

�

�

#�����	����
��,������-����������)�,�

�,��?���)!��,�)����������)���?�����,�)���)"���?����)��(�
�!)��,��

�
��,����!���(���&B"0��
�
���-�BB���������
<� �!)�0�!"'0!�)���
�$��!�,!"!5&95!�,�������<�
�&�!�!"�!;!��&�!<��B&���"'�!"�
�!''!�  ���&'0� !"� 5!�'�� $N�"!� $0�&30��'&("� $�� #("�!&�� 
�"&�&)��� $�� E� $0�!�3�!� �@@E<� �&��)�9��
$0"(��0!����#(��!�'&5&'0�(������&��!�$!��&(�'<�

�������	
���
�,�
�
���������	��?�	���
��	������B?�
 B��<��!)�0�!"'0!�)���
("�&!����!�"�#���$!��
���
<���0�&$!"'�
$X�!"'�%�3&�&'0�6��!'�!FF!'<��&��)�9��$0"(��0!��D���(�&�'&("�(�����
���<�

��	��
���	
���
�

�B�����
����	��	���
����C
�����J������
�
�
�����$"���
�
��� �&��!� $!� �&(�'� �("$�&'� �"!� )(�&'& �!� F�5(�&��"'� �D&"�!�'&("� �(�&��!� !'� )�(F!��&(""!��!� $!� �!��
�("�&'(�!"���
�
�!� �!�� F05�&!�� �@@E<� !��!� �� �&B"0� �5!�� ���
&��&("� )(��� �D�"�!�'&("� !'� �(��� �D��)�(&� �"!� �("5!"'&("�
$D(3H!�'&F�� 5&��"'� 6� �(�'!"&�� �!�� ��'&("�� !"� F�5!��� $!� �D&"�!�'&("� )�(F!��&(""!��!� $!� )!��(""!�� !"�
$&FF&���'0���#!''!��("5!"'&("�!�'����&50!�6�0�%0�"�!��
�
#("F(��0�!"'�6�����("5!"'&("���$�!�)���0!�!"'�!�����&��!�!'��!�����(�&�'&("��)��'!"�&�!�<��$()'0!�)���
�!�#("�!&��
�"&�&)���$��:���&��!'��LL>�!'� �&B"0!�)��� �!���0�&$!"'�$!� �N���(�&�'&("��!��:���&��@@�<� ���
�&��!�$!��&(�'��(�%�&'!�)(����&5�!��("���'&("�)��'!"��&��!��5!�����
&��&("�$D�"�!�'&("��(����D��)�(&��
�
��,�!���+�(�)$=�,�������!)�-��,�)��
�
����("5!"'&("�$D(3H!�'&F��!"'�!����
����!'�����&��!�$!��&(�'�!�'���'�!��!�!"'�!"�)�(H!'��
����D&"'0�S'�$!��D��'&5&'0�!'��F&"�$!�)!��!''�!�����("'&"�&'0�$���"'����)0�&($!�$!�$0F&"&'&("�$!���($��&'0��
$D�"!�"(�5!��!��("5!"'&("<�����&��!�$!��&(�'����(�$!��"���(�)'!�6����
�����
�
��,�!���%�>��!,�-�,�������?���)!��,�)������������!)��,��
�
���'&'�!�$!����)�0�!"'!��("5!"'&("<�����&��!�$!��&(�'�!"'!"$��))(�'!���("��(�'&!"���;���'&("��!"�F�5!���
$!��D&"�!�'&("�)�(F!��&(""!��!�$!�)!��(""!��!"�$&FF&���'0���
�
��,�!���0�(��)2�����������)�"-��������������,��������
�
:���7�
(�!"���&��!"�^�5�!�)����D���(�&�'&("�
�
�D���(�&�'&("������!� �(��� �("�!"'&9�!� �!�)("��3&�&'0� ����&�!�!"�^�5�!�$!� '(��� �!���(�!"����'0�&!��<�
%���&"�<�!'�'!�%"& �!��"0�!���&�!����;���'&5&'0��$0��&'!��6��D��'&��!���$�"���!���$�!�$!��(3H!�'&F��$0F&"&��
�&�$!������
�



�

�

�=A�

:��������'!"��&�'��!'��!�%!��%!�$!�F&"�"�!�!"'�4�
�
�D���(�&�'&("��D!"B�B!�6��!�%!��%!��)���'(����!���(�!"���0B��;�$!��)��'!"�&�!��)�3�&���(��)�&50���F&"�
$D0 �&�&3�!���!�3�$B!'�$��)�(H!'��!"0�$�"���!���$�!�$!����)�0�!"'!��("5!"'&("���
�
��,�!���.�(�!)���,�)��������������)�"-����"����,������,�
�
=�����
'&�&��'&("�$!��N�&$!�
	

�N���(�&�'&("��N!"B�B!�6��'&�&�!���D��(�)'!�$!������35!"'&("�$!�����&��!�!;����&5!�!"'�)(����N(3H!'��&�
$!�����$0��&'�!'�6��!�'&'�!��6�����&��!�$!��&(�'�'(�'!��(��!�"("��FF!�'0!�6��!'�(3H!'��
�
�!�)���<��("F(��0�!"'�6�����0B&���'&("�!"�5&B�!��<��N���(�&�'&("�"!�)(������!$&�'�&3�!��'(�'�(��)��'&!�$!�
�!'���(�)'!�6��"���'�!�(�B�"&��!��
�
�N���(�&�'&("�$0����!��5(&��)�&���(""�&���"�!�$��'!;'!�$!����$0�&30��'&("�$��#("�!&��
�"&�&)���!"�$�'!�
$��:@��5�&���LLL�!'����!)'!�$!��N���("F(��!��!"�'(�'�)(&"'�Q�F���""!;!R��
�
=���7����(�&��'&("�
�
�N���(�&�'&("� �N!"B�B!� 6� )�0�&�!�� �!� �(�'&!"� $!� ��� �&��!� $!� �&(�'� �(��� $!� '(�'!� $0����%!� $!�
�(���"&��'&("� 5!�3��!<� 0��&'!� !'� ��$&(5&��!��!�  �N!��!� ����� &"&'&0!� (�� )(��� �� �!��!� !��!� ����� 0'0�
�(��&�&'0!���
�
���� �&��!���<� �"� �!)�0�!"'�"'� $!� ����&��!� $!��&(�'� �!��� &"5&'0� ��;� )(&"'�� )�!��!� �!� )(����&'� $0�&$!��
�N���(�&�'&("��
�
���!�F�&'�0B��!�!"'��))���U'�!��!�)��'!"��&�'������!��)�(B����!��!'`(������$D��'�!��'�)!��$!���))(�'�<�
'!��� �!� �FF&�%!�<� �FF&�%!''!�<� '���'�<� )�� �!''!�<� $(��&!��� $!� )�!��!<� $(���!"'�� $!� )�!�'&B!<�B�&$!�� !'�
)�(B����!��$!���"&F!�'�'&("<�3�"$!�(�!�<�!'���
�
��,�!���7�7�����)��,�)���8����!������
�
>���7���(�)'!�6������35!"'&("�4�
�
�F&"� $!� �(�'!"&�� �!�� ��'&("�� $!� �D���(�&�'&("� �!"'&(""0!�� 6� �D��'&��!� �� �&�$!����<� !'� 6� ��� �("$&'&("�
 �D!��!��!�)!�'!��!�������!��$!����)�0�!"'!��("5!"'&("<��"���(�)'!�!�'��''�&3�0�6��D���(�&�'&("��
 
#!'���(�)'!�$!� ����&��!� �D0�95!�6� ��� �(��!�$!�07�&&&�H� �&�5&!"$���!"�$0$��'&("�$!� ��� ��35!"'&("�
B�(3��!�$!�F("�'&(""!�!"'��@@L��
�
>�����
($��&'0��$!�5!��!�!"'�4�
�
�!�5!��!�!"'�$!��!'���(�)'!��!���!FF!�'�0�)���5&�!�!"'��$�&"&�'��'&F������"��(�)'!�(�5!�'����"(��$!�
�D���(�&�'&("����5��$D�"��!�!50�$D�$!"'&'0���"��&�!��
�
��,�!���/�(�!)�,�)�������O",�����,�)������O�����
�
?����#("'�1�!�F&"�"�&!��!'�$D��'&5&'0�4�
�
�D���(�&�'&("�!�'�&"F(��0!� �!�����(&�"T��@@@�:���$������5�&���@@@��!"$�(3�&B�'(&�!����'��"��&��&("�$��
�(�)'!��!"$��$D��'&5&'0�!'�F&"�"�&!��6� ����&��!�$!��&(�'�$�"���!���&;��(&����&5�"'����F&"�$!��D!;!��&�!�
)(����! �!�������35!"'&("���&���0'0��''�&3�0!��
�



�

�

�=E�

�D���(�&�'&("�)�($�&����%� �!��""0!�6�����&��!�$!��&(�'<��!��$(���!"'����&5�"'��4�
- �!� �(�)'!� $!� �0���'�'� !'� 3&��"� 0'�3�&�� �("F(��0�!"'� ��� )��"� �(�)'�3�!� (FF&�&!��� ���� �!��
$(���!"'��F&B��!�("'�'(�'!���!���&$!��$&�!�'!��(��&"$&�!�'!��$!�����&��!�$!��&(�'�C�

- �!� ��))(�'� B0"0���� ���� �!�� �(�)'!�� �""�!���  �&� $!5�("'� S'�!� �!�'&F&0�� )��� �!�� )!��(""!��
 ���&F&0!��C�

- �!���))(�'�$D��'&5&'0�$!��D���(�&�'&("�Q)�(�9��5!�3���$!��D���!�3�0!�B0"0���!R�C�
- �!���))(�'�F&"�"�&!��$!��D���(�&�'&("�Q)�(�9��5!�3���$!��D���!�3�0!�B0"0���!R�C�
- �!���))(�'��(����$!��D���(�&�'&("�Q)�(�9��5!�3���$!��D���!�3�0!�B0"0���!R�C�
- 
"�!;!�)��&�!�$!��)�&"�&)��;���))(�'��$!��(���"&��'&("��

�
?����#("'�1�!���(�)�0�!"'�&�!��4�
�
����&��!� $!� �&(�'� )(����� )�(�0$!�� (��F�&�!� )�(�0$!�� )��� �!�� )!��(""!�� $!� �("� �%(&;� ��;� �("'�1�!��
 �D!��!�H�B!����'&�!��������&�)�!�$!��"$!�$!����#(��!�'&5&'0<��D���(�&�'&("�$!5�����&��(���"& �!��'(���
$(���!"'���'&�!��$!�"�'��!�H��&$& �!<�F&����!<��(�&��!<��(�)'�3�!<�$!�B!�'&("�!'���
��"�� �!� ��$�!<� �D���(�&�'&("� �D!"B�B!� !"� )��'&���&!�� 6� ��&� �(���"& �!�� �!�� )�(�9��5!�3��;� $!��
���!�3�0!�� B0"0���!�� !'� $�� �("�!&�� $D�$�&"&�'��'&("� ��� )���� '��$� '�(&�� �!��&"!�� �)�9�� �!��� $�'!� $!�
�0�"&("���"�(�'�!<��D���(�&�'&("�$!5���&"F(��!������&��!�$!��&(�'�$!���($&F&��'&("��&"'!�5!"�!��$�"���!��
�'�'�'�<�$!���%�"B!�!"'��&"'!�5!"���$�"������(�)(�&'&("�$���("�!&��$D�$�&"&�'��'&("�!'�$��3��!��<����
)����'��$�'�(&���(&���)�9�����$�'!�$D!FF!'�$!�$&'!���($&F&��'&("����
�
��,�!���9�>�!)�-��,�)����)�!,"������
�
��"���!���$�!�$!��!���!��'&("��)�&5&�0B&0!���5!������&��!�$!��&(�'<�!'�$�"���!��!�)!�'��3�(���$!����)�&(�&'0�
�("F0�0!� ��;� �&��&("�� )!���"!"'!��  �!� $0F&"&'� ��� �("5!"'&("<� �D���(�&�'&("� )(����� S'�!� ��!"0!� 6�
�(���3(�!��6��!�'�&"!��&"&'&�'&5!��$N(�&B&"!���"&�&)��!��
#!��&"'!�5!"'&("���!�("'����'0��'& �!�!"'��(��&�!��6��N���(�$�$!��D���(�&�'&("�!'�$!5�("'�F�&�!��N(3H!'<�
��� ���� )��� ���<� $!� �("5!"'&("�� �)0�&F& �!�� $0F&"&���"'� �!���� �($��&'0�� $!� �&�!� !"� (!�5�!� !'� �!����
�("$&'&("��$!�F&"�"�!�!"'��
�
��,�!���#�7���,���?�88�,�
�
���)�0�!"'!��("5!"'&("�)�!"$�!FF!'�6����$�'!�$!�"('&F&��'&("�6��D���(�&�'&("��
�
��,�!���;�7��������,�)��
�
�!� "("��!�)!�'� $!� �D�"!� (�� $!� �D��'�!� $&�)(�&'&("� $!� ��� )�0�!"'!� �("5!"'&("� )��� ��$&'!� ���(�&�'&("�
)(�����H��'&F&!�� ��� �0�&�&�'&("�)��!� !'� �&�)�!� $!� '(�'!�� �!�� $&�)(�&'&("���&�!�� !"�)���!� 6� '��5!��� �!''!�
�("5!"'&("��)�9���"!��&�!�!"�$!�!��!�)����!''�!��!�(���"$0!�"("���&5&!�$D!FF!'��(����"�$0��&�$!��>�
H(�����
�
��,�!���+&�7���,������
�
	(�'� $&FF0�!"$� ���5!"�"'� $�"�� �D&"'!�)�0'�'&("�!'� �D�))�&��'&("�$!�� �����!��(��$�"�� �D!;0��'&("�$!� ���
)�0�!"'!��("5!"'&("�$(&'�S'�!� �(��&��)���0��&'� ��;��&B"�'�&�!�����"�� �!�����(G��"����(�$�"!�)(����&'�
&"'!�5!"&�<��!��&'&B!��!��&'�)(�'0�$!5�"'��!�	�&3�"����$�&"&�'��'&F�$!��(&'&!�����
�


�$��!��!�
�&�!�$!�����	�
�0)�'0!�$!���!�;��95�!��

�
�

,!"!5&95!�,��������

���
&��&("�$D�"�!�'&("��(����D��)�(&�
�!���0�&$!"'�

�
�

�!�"�#���$!��
���
�



�

�

�=L�

�

��
4	��������	

�
#D!�'� �"� $(��&!�� '�9�� &�)(�'�"'<� 
("�&!��� �
���
� �5�&'� !�� �D���3&�&'0� $!� �!� '!"&�� &"F(��0� !'�
�D�5�&'�$(""0��"�$(���!"'�&"'&'��0�M�$!��$&FF&���'0�<�$!���(��'&("�<�$!��D!�)(&��!'�$!��)�()(�&'&("��O��
�!��$&FF&���'0��("'�0'0�3&!"��0!��!�<�"(���"D!"��5&("��)����(""�&���"�!<�"(��<��("�!&��!�����"&�&)��;<�
�(������)�0�0$!"'!���"$�'��!���"�'(����!�����<�$!��$0�&�&("���"�)!��$&FF&�&�!��6�)�!"$�!�("'�0'0�)�&�!�<�
��&�� �(��!� '(�H(���� &�� F��'� �0$�&�!� ��� 5(&���!<� &�� "D�� �� )��� :?� �(��'&("��� ���'(�'<� &�� F��'� �!�!''�!�
�D0 �&)!�!"�(�$�!�$!�����%!�)(���F�&�!��!�)(�� �(&�!��!���0'0���00!<�6���5(&��F�&�!�$!��D&"�!�'&("���("�<�
F("$��!"'��!�!"'�("�"!�)!�'�S'�!� �!�F�5(��3�!<�3&!"��X�<�!'��(�%�&'!�� �!����
����)�&��!�)(����&5�!�
$�"��$!��!&��!��!���("$&'&("���("���'&("���"�'(����!�����<�H!��!�!��&!�
("�&!����
���
� �&���H(�0����
'��"�)��!"�!����)����'('��!������!�$(��&!����
�
�
������	��	���
�	

	

�!� 5(��� �!�!��&!<� !'� '(�'� �!� #("�!&�� ��"&�&)��� )!�'� �!�!��&!�� 
("�&!��� �
���
� )(��� �!� '��5�&��
���(�)�&��
�&��&��"!�F��'�)���(�3�&!�� �!�"(���'��5�&��("���5!��$D��'�!��F&"�"�!���<�!'�"(����("'&"�("��
�!� '��5�&�� $D!;)�&��'&("�)(��� �!� �!��)��'!"��&�'�� )�&��!"'� �!�)(����&5�!���!�"!� ��&��)��� �!� �&�5�� �!�
)���!��$�"���D�5!"&����(����!� �&��!��("�!�"!<�H!��(�%�&'!� �!��!�������&0�<� �D&����(&!"'�!"��("'��'�6�
$��0!� $0'!��&"0!� (�� �����&0�� !"� &"�!�'&("<� )�&��!"'� �("'&"�!�� �!���� ��'&5&'0��� �!� "!� ��&�� )��� �&�
��H(��$D%�&� '(�'�!�'��� �&����(���5(��� '&!"$�("��&"F(��0��)�&� �!�$!��$03�'��!'�$!��$&�����&("��("'�
!"�(�!��&!����0�"�(&"�<�5(�����5!J� �!�"(����5("�����(�$0��"!��5�"�!�$!��@@�@@@�!��(��6����
���<�
:>�@@@�!��(����H(��$D%�&<� &��F��'� �!� '(��� �!��F&"�"�!���� �(&!"'�$D���(�$�!'�"(��� '��5�&��("��$�"���!�
�!"���6��
�&��H!�"!�)!�;�)�����H(��$D%�&�5(���$&�!� �!����
����!�'�50�&'�3�!�!"'����50!��
�
�
����"
��#��	������	

�
��� $!�6� $�� )�(H!'� $("'�("� �D!�'� !"'�!'!"�<�
("�&!���	+���
�	<� &���� �� �"� )���&F� !'� �!� )���&F� !�'�
!;'�S�!�!"'��(��$�)�&� �D("����"�$�&����3�"��&�!�6�%��'!���$!��L=�@@@�!��(�����"&5!���$!����
���<�
("����!�)�S'��("�!"'&�)�������&��!�$!��&(�'�6�%��'!���$!��@@�@@@�!��(�<�!'��"�$0�0 �&�&3�!������!�3&��"�
�@@E�� �!� )�(H!'� �&� �� 0'0� )�0�!"'0� ��;� )��'!"�&�!�� �!�3�!�S'�!� �"� )�(H!'� �&� )!�'� )0�!""&�!�� �D(�'&��
 �D!�'����
������"�!�'�$�"���"!��&'��'&("�(G��S�!��&��!�)�(H!'�!�'�5&�3�!<��S�!��&����
����!�'��"�(�'&��
&"'0�!���"'��5!���"�'��;�$!��0���&'!�!"�)���!�!"'�!"�!"'�!)�&�!��6�%��'!���$!�?@�Z<��!� �&�"(���)���!�
��"��$(�'!� ���� �!��!&��!��� '��;�$!�)���!�!"'�$!�� !"'�!)�&�!��$D&"�!�'&("�$!� ��� �0B&("<��D!�'�5��&� �!�
�D�5!"&��)!�'�S'�!�(30�0�)����"!�"("��!��)&'��&��'&("�$!��D(�'&���#D!�'��D%0�&'�B!�$D�"�)���0��0�!"'<�!'�H!�
��&�� 0'(""0� �!� �!''!� ���!�3�0!�"D�&'� )��� 0'0� &"F(��0!� ���F��� !'� 6� �!���!� $!� ��� $0B��$�'&("� $!� ���
�&'��'&("<�)���!� �D��H(��$D%�&<����$!�6�$!���(�)��)��'&��$("'�("���)��)���!�<�("����"�%0�&'�B!� �&�����
�!� )(&"'��6<� !�'� ��'��'�()%& �!� !'� �&� )!�'� �!�!''�!� !"� ����!<��� �(�)�&�� �!'�(�'&�<� �D&"�!�'&("� ���� �!�
"&(�'�&��)(����"!�B��"$!�)��'&!�$!�"(���("�&'(�!"����

�
�
�����$��%	����&���	

�
�(��� 0'&("��  ��"$� �S�!� &"'!�5!"��<� "(��� �D())(�&'&("<� )(��� $!��"$!�� $!�� !;)�&��'&("�� ���� �"!�
�!�'�&"!� ()��&'0<�  �&� "(��� 0'�&'� '(�H(���� ���%0!�� �("�<� "(��� �5("��F�&'� "('�!� '��5�&�<� "(���"D�5("��
H���&��!��$D!;)�&��'&("����
�
�
����"
��#��	������	

�
#!� "D!�'� )��� �!� ���� �5!�� ��� "(�5!��!� ��H(�&'0� )�&� �!� 
("�&!��� 	+���
�	� �� �D!"�!�3�!� $!��
0�0�!"'���%&FF�0��$�"���!�$(���!"'� �D&��5&!"'�$!�)�0�!"'!����



�

�

�>@�

�
� 
!��	������	

�
��'�("��"!�&$0!�$!��&"'!"'&("��$��#("�!&��B0"0����!'�$!����#���I�
�
������	��	���
�	

�
#D!�'�!"�$03�'��
�&��!�;�"("�)����"D0'�&!"'�5&�&3�!�!"'�)���&"F(��0��$!��!� �&��!�)����&'��
�



�

�

�>��

�
����!���"�#���!��$���%&&#�

�
�	'��%&&#&7%+��

�

&��	
���������	��	����
����&�	 �"$-��,�)����"1����)!��,�)����������)������������
�
�

�$��!��""&!�#�
	
���
��$H(&"'!����
�&�!�!;)(�!�4�
�

!�$��!��!'�
!��&!���<�
�
����)�()(�&'&("�$!�
�$��!��!�
�&�!<�
�
�)�9��!;��!"�)�������(��&��&("���"&�&)��!��(�)0'!"'!<�
�
�
�
���5(���!�'�)�()(�0�$!�)���!������("5!"'&("��''�&3�'&5!�$!���35!"'&("��5!���D���(�&�'&("����,�!�"(''!�
$!�� #('!��;� $!� �&3���� )(��� �"� �("'�"'� $!� >@@� Y� )(��� �!� )�(H!'� &"'!��B0"0��'&(""!�� �5!�� �D��(�!�
��"B!5&"�h ���("�!'��!�#!"'�!��(�&(���'��!��$��������
�
������
����������
�
	���������
�
����()	���
��������	�
��*�����44�������
�
�
���!�'�$!��"$0����#("�!&��
�"&�&)���$!�3&!"�5(��(&��4��
�
� �))�(�5!�����)�0�!"'!��("5!"'&("��5!���D���(�&�'&("����,�!�"(''!�$!��#('!��;�$!��&3����C�
� ��'(�&�!��
�$��!��!�
�&�!�(���("��$H(&"'!�$0�0B�0!�6�����&B"!��!'�6�5!��!��6��!''!����(�&�'&("����
��35!"'&("��FF0�!"'!�$D�"��("'�"'�$!�7&&�H<��("F(��0�!"'���;�$&�)(�&'&("���!"'&(""0!��$�"�����
)�0�!"'!��("5!"'&("��

�
�
����!)��������)�,��

�(���4� ==�
#("'�!�4� @�
�3�'!"'&("�4� @�
�("�)��'&�&)0�4� @�
�;���0�4� ��

�
�
� �(���
�$��!��!�
�&�!�$!��&(�'�

��	����������������
�N�$H(&"'!�$0�0B�0!�

�
�
�
�

�		���!)","���"�



�

�

�>��

�

�

�

#�����	����
��,������-����������)�,�

�,��?���)!��,�)������"���),,������!),��"1����
��$��2�

�
��,����!���(���&B"0��
�
���-�BB���������
<� �!)�0�!"'0!�)���
�$��!�,!"!5&95!�,�������<�
�&�!�!"�!;!��&�!<��B&���"'�!"�
�!''!�  ���&'0� !"� 5!�'�� $N�"!� $0�&30��'&("� $�� #("�!&�� 
�"&�&)��� $�� E� $0�!�3�!� �@@E<� �&��)�9��
$0"(��0!����#(��!�'&5&'0�(������&��!�$!��&(�'<�

�������	
���
�,�
�
�������	�

�� ���� !�
�������� ��K���<� �!)�0�!"'0!� )���
("�&!��� �&!��!� K
��	���
<� ��0�&$!"'�
$X�!"'�%�3&�&'0�6��!'�!FF!'<��&��)�9��$0"(��0!��D���(�&�'&("<�

��	��
���	
���
�
�

�B���
���	��	���
����C
�����J������
�
�
�
�����$"���
�
����&��!�$!��&(�'��("$�&'��"!�)(�&'& �!�!"�F�5!���$!��)!��(""!��PB0!���
#("F(��0�!"'�6�����("5!"'&("���$�!�)���0!�!"'�!�����&��!�!'��!�����(�&�'&("��)��'!"�&�!�<��$()'0!�)���
�!�#("�!&��
�"&�&)���$��:���&��!'��LL><� �&B"0!�)��� �!���0�&$!"'� �!����F05�&!���@@:<� ����&��!�$!��&(�'�
�(�%�&'!��!''�!�!"�)���!��"!���'&("�)��'!"��&��!��5!�����,�!�"(''!�$!��#('!��;�$!��&3�����
�
��,�!���+�>�)$=�,�������!)�-��,�)��
�
���)�0�!"'!��("5!"'&("���)(���(3H!'�$!�$0F&"&���!���("$&'&("��$�"���!� �!��!������&��!�$!��&(�'��))(�'!�
�("� �(�'&!"� ��;� ��'&5&'0�� $D&"'0�S'�B0"0���� �!� �D���(�&�'&("� !"'!"$� )(����&5�!� �("F(��0�!"'� 6� �!��
�'�'�'��!'�'!��!�� �!�)�0�&�0!��6��D��'&��!����&��)�9����
���!�F&;!��!��$�(&'��!'�(3�&B�'&("��$!� ���,�!�"(''!�$!��#('!��;�$!��&3����$�"���D�'&�&��'&("�$!��F("$��
)�3�&���!'�$!���(�!"����'0�&!��� �&���&��("'��''�&3�0��)�������&��!��
�
��,�!���%�>��!,�-�,�������?���)!��,�)������������!)��,��
�
�D���(�&�'&("����&��!"�)���!��"�)�(H!'�&"'!��B0"0��'&(""!��!"'�!����
�&�("�$!��!'��&'!�$!��#('!��;�$!�
�&3���<��D��(�!���'!�"!��!���"B!5&"�h ���("�!'��!�#�#�$���������!�3�'�$!��!''!���'&("�!�'�$!�)!��!''�!�
��;�)!��(""!��PB0!��!'���;�!"F�"'��$!���0!��$!��'!�)��$!��("5&5&��&'0�!'�$D0�%�"B!���#!���!"�("'�!��
���("'� �&!�� �"!�F(&�� )����(&�� $���"'� �D�""0!� ��(��&�!� �@@E� `� �@@L� !'� )!��!''�("'�$!� '&��!�� $!�� �&!"��
!"'�!��!��!"F�"'��!'��!���0�&$!"'���
�
��,�!���0�7�!)���,�)��������������P "-����"���)=�,�
�
:�����
(�!"���&��!"�^�5�!�)����D���(�&�'&("�
�
�D���(�&�'&("������!� �(��� �("�!"'&9�!� �!�)("��3&�&'0� ����&�!�!"�^�5�!�$!� '(��� �!���(�!"����'0�&!��<�
%���&"�<�!'�'!�%"& �!��"0�!���&�!����;���'&5&'0��$0��&'!��6��D��'&��!���$�"���!���$�!�$!��(3H!�'&F��$0F&"&��
�&�$!������



�

�

�>:�

�
:��������'!"��&�'��!'��!�%!��%!�$!�F&"�"�!�!"'�4�
�
�D���(�&�'&("��D!"B�B!�6��!�%!��%!��)���'(����!���(�!"���0B��;�$!��)��'!"�&�!��)�3�&���(��)�&50���F&"�
$D0 �&�&3�!���!�3�$B!'�$��)�(H!'��!"0�$�"���!���$�!�$!����)�0�!"'!��("5!"'&("���
�
��,�!���.�7�����)��,�)���8����!������
�
=�������35!"'&("�4�
�
�F&"� $!� �(�'!"&�� �!�� ��'&("�� $!� �D���(�&�'&("� �!"'&(""0!�� 6� �D��'&��!� �� �&�$!����<� !'� 6� ��� �("$&'&("�
 �D!��!� �!�)!�'!� �!�� �����!�� $!� ��� )�0�!"'!� �("5!"'&("<� �"!� ��35!"'&("� $D�"��("'�"'� $!� 7&&� H� !�'�
�''�&3�0!�6��D���(�&�'&("��
�
=�����
($��&'0��$!�5!��!�!"'�4�
�
�!�5!��!�!"'�$!������35!"'&("��!���!FF!�'�0�!"��"!��!��!�F(&��)���5&�!�!"'��$�&"&�'��'&F������"��(�)'!�
(�5!�'����"(��$!��N���(�&�'&("����5��$N�"��!�!50�$N�$!"'&'0���"��&�!�Q���R�(���(�'���)�($�&'�)����!''!�
$!�"&9�!��
�
��,�!��� 7� 7� ",�����,�)�� �,� -��)����,�)�� ���� �)2���� ���)�,��� ���� ���
-�����
	

>���7�
'&�&��'&("�
�
�N���(�&�'&("��N!"B�B!�6��'&�&�!�������35!"'&("�$!�����&��!�!;����&5!�!"'�)(����N(3H!'�$0��&'�6��D��'&��!���
$!����)�0�!"'!��("5!"'&("�!'�6��!�'&'�!�� '(�'!��(��!�"("��FF!�'0!�6��!'�(3H!'�'!��!� �D!��!��!��(�'�$!��
$(���!"'�� �!�&�� 6� ��� �(��!�'&5&'0� !'� �!"'&(""0�� ��;� ��'&��!�� A� !'� E� $!� ��� )�0�!"'!� �("5!"'&("�� �!�
)�&!�!"'�$!�����!�'&'�'&("��!���()0�0�6��0�!)'&("�$D�"�'&'�!�$!��!�!''!��0�&��)�������&��!�$!��&(�'��
�!�)���<��("F(��0�!"'�6�����0B&���'&("�!"�5&B�!��<��N���(�&�'&("�"!�)(������!$&�'�&3�!��'(�'�(��)��'&!�$!�
�!''!���35!"'&("�6��"���'�!�(�B�"&��!��
�N���(�&�'&("�$0����!��5(&��)�&���(""�&���"�!�$��'!;'!�$!����$0�&30��'&("�$��#("�!&��
�"&�&)���!"�$�'!�
$��:@��5�&���LLL�!'����!)'!�$!��N���("F(��!��!"�'(�'�)(&"'�Q5(&���""!;!R��
	

>���7����(�&��'&("�
�
�N���(�&�'&("� �N!"B�B!� 6� )�0�&�!�� �!� �(�'&!"� $!� ��� �&��!� $!� �&(�'� �(��� $!� '(�'!� $0����%!� $!�
�(���"&��'&("� 5!�3��!<� 0��&'!� !'� ��$&(5&��!��!�  �N!��!� ����� &"&'&0!� (�� )(��� �� �!��!� !��!� ����� 0'0�
�(��&�&'0!���
�
���!�F�&'�0B��!�!"'��))���U'�!��!�)��'!"��&�'������!��)�(B����!��!'`(������$D��'�!��'�)!��$!���))(�'�<�
'!��� �!� �FF&�%!�<� �FF&�%!''!�<� '���'�<� )�� �!''!�<� $(��&!��� $!� )�!��!<� $(���!"'�� $!� )�!�'&B!<�B�&$!�� !'�
)�(B����!��$!���"&F!�'�'&("<�3�"$!�(�!�R<�!'���
�
��,�!���/�>��-��"�,�)������)$=�!,�8��8�1�����������!)�-��,�)��
�
�D���(�&�'&("��D!"B�B!�6��!�!''�!��"���))(�'�$D��'&5&'0�!'�F&"�"�&!��B�(3���!'�$0'�&��0��F&"�$!�)!��!''�!�
�"!�05����'&("<�'�"'�$D�"�)(&"'�$!�5�!� ��"'&'�'&F� �!� ���&'�'&F<�$!�����0��&��'&("�$!����'&("��)�05�!�<�
$!� �D�'&�&��'&("� $!�� �&$!�� �''�&3�0!�<� $!� �D&�)��'� $�� )�(H!'� ��� �!B��$� $!� �D&"'0�S'� B0"0���� !'� $D�"!�
��"&9�!�B0"0���!�$!����3(""!�!;0��'&("�$!����)�0�!"'!��("5!"'&("���



�

�

�>=�

�

��,�!���9�>�!)�,�)�������?",�����,�)������?�����
�

A�����#("'�1�!�F&"�"�&!��!'�$D��'&5&'0�4�
�

�D���(�&�'&("�!�'�&"F(��0!� �!�����(&�"T��@@@�:���$������5�&���@@@��!"$�(3�&B�'(&�!����'��"��&��&("�$��
�(�)'!��!"$��$D��'&5&'0�!'�F&"�"�&!��6� ����&��!�$!��&(�'�$�"���!���&;��(&����&5�"'����F&"�$!��D!;!��&�!�
)(����! �!�������35!"'&("���&���0'0��''�&3�0!��
�

�D���(�&�'&("�)�($�&����%� �!��""0!�6�����&��!�$!��&(�'<��!��$(���!"'����&5�"'��4�
� �!�3&��"�$D��'&("�$0'�&��0�$!����'&5&'0����35!"'&(""0!��'!��!�� �!��!"'&(""0!��6��D��'&��!���C�
� �!��(�)'!�$!��0���'�'�F&"�"�&!��$0'�&��0�$!��%� �!���'&5&'0���35!"'&(""0!�0'�3�&��("F(��0�!"'����
)��"��(�)'�3�!�(FF&�&!������&"$& �!�!"��""!;!��!���!�!''!���(��!�)("$�"'!��C�

� �!��(�)'!�$!��0���'�'�!'�3&��"�0'�3�&���("F(��0�!"'����)��"��(�)'�3�!�(FF&�&!��������!��$(���!"'��
F&B��!�("'�'(�'!���!���&$!��$&�!�'!��(��&"$&�!�'!��$!�����&��!�$!��&(�'�C�

� �!���))(�'�B0"0���������!���(�)'!���""�!��� �&�$!5�("'�S'�!��!�'&F&0��)����!��)!��(""!�� ���&F&0!��C�
� �!���))(�'�$D��'&5&'0�$!��D���(�&�'&("�Q)�(�9��5!�3���$!��D���!�3�0!�B0"0���!R�C�
� �!���))(�'�F&"�"�&!��$!��D���(�&�'&("�Q)�(�9��5!�3���$!��D���!�3�0!�B0"0���!R�C�
� �!���))(�'��(����$!��D���(�&�'&("�Q)�(�9��5!�3���$!��D���!�3�0!�B0"0���!R�C�
� 
"�!;!�)��&�!�$!��)�&"�&)��;���))(�'��$!��(���"&��'&("��
�

A�����#("'�1�!���(�)�0�!"'�&�!��4�
�

����&��!� $!� �&(�'� )(����� )�(�0$!�� (��F�&�!� )�(�0$!�� )��� �!�� )!��(""!�� $!� �("� �%(&;� ��;� �("'�1�!��
 �D!��!�H�B!����'&�!�������&�)�!�$!��"$!�$!����#(��!�'&5&'0<��D���(�&�'&("�$!5�����&��(���"& �!��'(���
$(���!"'���'&�!��$!�"�'��!�H��&$& �!<�F&����!<��(�&��!<��(�)'�3�!<�$!�B!�'&("�!'���
��"�� �!� ��$�!<� �D���(�&�'&("� �D!"B�B!� !"� )��'&���&!�� 6� ��&� �(���"& �!�� �!�� )�(�9��5!�3��;� $!��
���!�3�0!�� B0"0���!�� !'� $�� �("�!&�� $D�$�&"&�'��'&("� ��� )���� '��$� '�(&�� �!��&"!�� �)�9�� �!��� $�'!� $!�
�0�"&("���"�(�'�!<��D���(�&�'&("�$!5���&"F(��!������&��!�$!��&(�'�$!���($&F&��'&("��&"'!�5!"�!��$�"���!��
�'�'�'�<�$!���%�"B!�!"'��&"'!�5!"���$�"������(�)(�&'&("�$���("�!&��$D�$�&"&�'��'&("�!'�$��3��!��<����
)����'��$�'�(&���(&���)�9�����$�'!�$D!FF!'�$!�$&'!���($&F&��'&("����
�

��,�!���#�7���,���?�88�,�
�

���!�)�!"$�!FF!'�6����$�'!�$!�"('&F&��'&("�6��D���(�&�'&("��
�

��,�!���;�7��������,�)��
�

�!� "("��!�)!�'� $!� �D�"!� (�� $!� �D��'�!� $&�)(�&'&("� $!� ��� )�0�!"'!� �("5!"'&("� )��� ��$&'!� ���(�&�'&("�
)(�����H��'&F&!�� ��� �0�&�&�'&("�)��!� !'� �&�)�!� $!� '(�'!�� �!�� $&�)(�&'&("���&�!�� !"�)���!� 6� '��5!��� �!''!�
�("5!"'&("��)�9���"!��&�!�!"�$!�!��!�)����!''�!��!�(���"$0!�"("���&5&!�$D!FF!'��(����"�$0��&�$!��>�
H(�����
�

��,�!���+&�7���,������
�

	(�'� $&FF0�!"$� ���5!"�"'� $�"�� �D&"'!�)�0'�'&("�!'� �D�))�&��'&("�$!�� �����!��(��$�"�� �D!;0��'&("�$!� ���
)�0�!"'!��("5!"'&("�$(&'�S'�!� �(��&��)���0��&'� ��;��&B"�'�&�!�����"�� �!�����(G��"����(�$�"!�)(����&'�
&"'!�5!"&�<��!��&'&B!��!��&'�)(�'0�$!5�"'��!�	�&3�"����$�&"&�'��'&F�$!��(&'&!�����
�

�(���
�$��!��!�
�&�!�$!�����	�
�0)�'0!�$!���!�;��95�!��
�D�$H(&"'!�$0�0B�0!�

�
�
�

�""&!�#�
	
���
�

���,�!�"(''!�$!��#('!��;�$!��&3����
�!���0�&$!"'�

�
�
�
�

�&!��!�K
��	���
�
�



�

�

�>>�

�

������	��	���
�	

�
�!�5(����!�!��&!��#!�#("�!&����"&�&)���!�'�'!��&"0���!�5�&�<��5�"'�$!�)��'&�<�$D�"!�)��'�5(����(�%�&'!��
$!�3(""!��FS'!��$!��(2��!'�$!�3(""!��FS'!��$!�F��&��!�)(����%���"�$D!"'�!�5(��<�!'�5(���$&�!� �!�H!�
)�0�!"'!��&� �!�� 5̂ �;���;��&(�'�&�� �!� >�H�"5&!�� 6��E�%!��!�� ��������$!�� !;)(�&'&("��$!��(�("���(���
���!J�����&��!��5̂ �;�)(����!��)!��(""!��PB0!���!�����!$&�:�!'�$&��"�%!�=��
�&��!"��''!"$�"'<�H!�5(���
)�0�!"'!�'(����!��5̂ �;�$!�3(""!�!'�%!��!��!��""0!<�!"�)!"��"'�6�'(�'!���!��!��!'��!�;� �&��(�FF�!"'�!'�
 �&��("'����%!��!�;�!'�'(�'!���!��!��!'��!�;� �&��("'�����$!����(����5("��$�"������!��&"!� �&�5&!"'<�
�!��?@��"��$!��$�(&'��$!��D%(��!���!���(&�� �!�"(���)(�5("���(��&B"!���(�3&!"�&��"(���F��'�)�('0B!��
�!��$�(&'��$!��D%(��!��&�"(���"!�5(��("��)���'(�3!��$�"��$!��$0�&5!��$("'�"(����(""�&��("���!��!FF!'��
)��'&���&9�!�!"'����%!��!�;���(""!��5���"�!��6�'(�'!��!'�6�'(��<�3(""!��""0!�!'�6�3&!"'1'���
�



�

�

�>?�

����))!!����((--����$$��������""��!!))��������������""����!!������������""��##������!!����$$������%%&&&&##��
��

��))��������������
�

��!"����������!���)����*%+%%(%%��"�!)���������������!)���!,�-�,���
,����,)������ *******************************************************************************************************************************************(�0�(�

�������,�)�����������)�����������1,����"���(��2���!�,���,��!)��"����3���
��)�,(����,(���1��,(�4�!)���(������!,�)� ****************************************************************************(�9�(�

�����	������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	A	"�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	A	"�

�������,�)�����������)�����������1,����"���(��2���!�,�������"1��"�-�-����
5��-6�(������!,�)� ************************************************************************************************************************************(�;�(�

������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	:@	"�

�������,�)�����������)�����������1,����"���(�!)��"��",���4����)����,�)��
�����)�,�5!��6�(��)��8�!�,�)�********************************************************************************************************(�++�(�

������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	:8	"�

�������,�)�����������)�����������1,����"���(�!)������)��!)��"�,�,�-������
���-�!����"$��!���)!�"1�5!!���6�(��)��8�!�,�)�***************************************************************(�+0�(�

������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	:E	"�

�������,�)��������������,��,��������-�����(�!)����������:"��,�����(�
�)��8�!�,�)� *******************************************************************************************************************************************(�+7�(�

��������,�,�)�����������)�����������1,����"���(�����-���)!)��"��!�,�)��
��)�,�����(��)��8�!�,�)�******************************************************************************************************************(�+/�(�

!)������)����"��!�������(��������,�)���������$����(��)��8�!�,�)� ***************(�+9�(�

!����,�)���4�1��)�,�,�)���,�8���������������4����!���"��!��������������,�)�4
**************************************************************************************************************************************************************************(�+#�(�

�����	������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	:B	"�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	:B	"�

�������=)"���"�,�$���"������88�!,�8�**************************************************************************************(�%&�(�

� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8:	"�
����"��#��	�����999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8:	"�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8:	"�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8:	"�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8:	"�

!���,�)���4����)���)!!���)�������)"�������!�������,��������)�"��,�)�**(�%%�(�

����"��#��	�����999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8;	"�

��!�",����,��4"������,����!�,��)������!)�,��!,"����"����-�!��!"�,"����(�
�)��8�!�,�)����������)��,�)������-"��������������$���,�)���"�+9��)-��$���
%&&# ******************************************************************************************************************************************************************(�%.�(�

����"��#��	�����999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8F	"�
�����$��%	����&���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8F	"�
����"��#��	�����999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8F	"�
�����$��%	����&���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8F	"�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999"	8F	"�



�

�

�>A�

����$���,�)��8�1��,������������������,�������������,��������-����������)�, * (�
%/�(�

����"��#��	�����999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999E8�

���������-�!��!���-�������"1�����)�������"��!���"1�����!,�-�,���"�,�,������
�4������%&&; *************************************************************************************************************************************************** .0�

����"��#��	�����999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999EE�

����,�,�)��������-�!���������-����������)�,��)"�����!)��,��������
!)��"��",���4����)����,�)�������)�, ********************************************************************************* .7�

����"��#��	�����999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999EG�

��!���)���)��8�!�,�-���'+�(��1��!�!��%&&# ********************************************************************************** .#�

+���
	������99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999EB�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999EB�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F@�
+���
	������99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F@�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F@�
+���
	������99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F@�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F@�

,���8���"��!���"1************************************************************************************************************************************ 7+�

�����$��%	����&���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F8�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F8�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F8�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F8�
��45#�����	��'��&��9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F8�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F8�
��45#�����	��'��&��9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F;�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F;�
���#
6	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F;�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F;�
'
��7	��
���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999F;�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999FE�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999FE�
��
4	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999FE�
����"
��#��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999FF�
+��4��	��'�������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999FF�
'
��7	��
���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999FF�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999FH�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999FH�

�����,����4����"�,��!!)�����������������)"�����!)��,�"!,�)���4"�������)��
����-��"������"������4��!����!3�������8)��������)�,�(�!)�������,������
����$���,�)���"�%;����,��$���%&&# ************************************************************************************************* 79�

��
4	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999H@�
+���
	������99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999H@�

�����,����4����"�,��!!)�����������������)"�����!)��,�"!,�)�����++�
�)�����,���"������4��!����!3�������8)��������)�,�(�!)�������,������
����$���,�)���"�%;����,��$���%&&# ************************************************************************************************* /+�

�)!�,�)���,�����,����!���"����!�����3),)!)���"����,����������4"���),����
!)���"��********************************************************************************************************************************************************** /.�



�

�

�>E�

�,,��$",�)������!)�,��,���4�!!)���!�����(�8)"���,"��������������
�4��������)���,��������)����3��*************************************************************************************************** //�

�����$��%	����&���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999HG�
���#
6	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999HG�
�����	+�&�����99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999HG�
�����$��%	����&���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999HG�
���%����	������99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999HA�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999HA�
'
��7	��
���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999HA�

!)��,�,",�)���4"����)"�����,����!)�����������8)"���,"������!��$"���,��
-����������)�,�(��2���!�,�������"1��"�-�-����(�!!��************************************************************ /;�

N�!��)�����)�,�(������,����4����"�,����+�&&&�&&&��"�)���"��0�������)"�����
8����!����,���������������,�����88�!,"����������������"1(��-����
����������,********************************************************************************************************************************************** 9%�

��
4	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GE�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GE�
��
4	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GE�
��
��
�	��������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GE�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GE�

�"$-��,�)���"�!)��,����)�,�����)"�������)�),�)��������-������)!��,�-��(�
�!)��,�********************************************************************************************************************************************************** 97�

!)�,��,���8��!��=�"������%&&9(%&+&�(��)"-�����)88���������-�!� ***************************** 9;�

�"$-��,�)�����4��!����(����)!��,�)���)"������)�����,�����=�"���������2��
��)�,����5�!)��,�6*********************************************************************************************************************************** #&�

�"$-��,�)����"1�)����������)�"-���,����������)������������)�,���"�
!�,)2��************************************************************************************************************************************************************ #.�

�"$-��,�)����"1�!)���������!"�,"�������!)�-��,�)�������-�!����-��������
��)�,�(��!)��,�� *************************************************************************************************************************************** ;%�

�"$-��,�)�����4)88�!�����,)"�������,�����!)�����������)�,�(��!)��,�*************** ;#�

�����$��%	����&���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:@8�

%
����0%�	+������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:@8�
�����$��%	����&���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:@8�

%
����0%�	+������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:@8�

�"$-��,�)������4)88�!���"��!�����������)�,��5)��6********************************************************** +&0�

�"$-��,�)���(�������"���)�,����,�"�����3�",���-��" **************************************************** +&;�

-�������,��������"$-��,�)�����4���)!��,�)��!3��)�����)�,����8)),$���(!�"$�
(�!��,������8)���,�)���"�,�,����"�%����-�������,�����������)����)�,�-��
%&&#@%&&;�5���=��-������="���%&&;6 ******************************************************************************************************** ++&�

������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999::;�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999::;�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999::;�

�����������)��,�)���)���1!�"��-���4�:"������,����)�,�8���,�����)!�"1�
�"��!���"1����4���)!��,�)��!3��)�����)�,����8*!�(�!��,������8)���,�)�******** ++.�



�

�

�>L�

!)�-��,�)���4�1��)�,�,�)���"$��!�,���������������������)�,������4�*"*8*�*��,���
���������)�����)�,���-�!��4���)!��,�)����)�,�3���($�����)"!3���****************** +%0�

�)����4�!3�������"�,��)����������������!8������)�,�(��)��8�!�,�)��������
���,�!���,�)��8����!�����������-�����(�!)�-��,�)����,������-����������)�,��,�
���!)��"��",���4����)����,�)�������)�,************************************************************************* +%9�

�����$��%	����&���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;@�
+��4��	��'�������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;@�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;@�
+��4��	��'�������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;@�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;@�
+��4��	��'�������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;@�
���#
6	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;:�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;:�
�����$��%	����&���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;:�

����������,�����-�����������,��,�8"���(��������4)88����(��),�"��:"��(�
�",)����,�)������������������!3�********************************************************************************************* +0%�

������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;;�
��
4	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;;�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;;�
��4%��	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;;�
��
4	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;;�
��4%��	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:;;�

����������,��"����!��"�������8�"�(��3�������(��������4)88����(��),��+(%��,�0�(�
�",)����,�)����������,"����������!3��******************************************************************************** +0.�

����������,��"����L����,��,�8"���(��),�0��!���������"$��!�(����!3���'�
&9%%+�&0+�(����)�,��4�1�!",�)������������,�,�)��(��",)����,�)������������
�4�!:"���,�)������8)"���,"��� ****************************************************************************************************** +0/�

� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:E@�
���#
6	��������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:E@�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:E@�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:E@�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:E@�

����������,��������"��������$)"����4)��(����!3�����,��-�"1�(�������
�4)88����(��",)����,�)����������,"����"����!3�************************************************************* +.+�

����������,��"�!���,����������4!�)�1�(���8�!,�)���"�$�������,�!���,�)��
�4"���8)�,�����(����!3���'�&9%%%�&&0�(��"����,�,�)�����������������,��-�"1�(�
�-����,��'�+ ************************************************************************************************************************************************ +.%�

������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:EH�

����������,����������!���"��)"�����(��),�+�4-��4�(�,�����!,�)���-�!����
��)"�����,��"�)-��($)����-��" ************************************************************************************************* +.9�

������(�����)�,��4�!,�-�,���%&&9***************************************************************************************************** +70�

�����,"���������!)�-��,�)��������,�)��"�$����������)1���,� ******************************* +7.�

��)=�,�������)-�,�)��"�$������,��)!�����(�!)�,��,�"�$�������!)3���)��
�)!�������������������"$-��,�)����)"�������!,�)����4�!!"���������)"-��"1�
3�$�,��,�����������:"��,�����!�)"�$)"!3�,��,�,)"��!3�$),���-�!3���� ***** +9&�



�

�

�?@�

�-����"�����������)!����4"�$�������������!)��"����������,(���2********************** +9%�

������5#�	������"���
��99999999999999999999999999999999999999999999999999999999:GG�
'
��7	��
���99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:GG�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:GG�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:GG�
� 
!��	������999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:GA�
������	��	���
�999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999:GA�

$�������32,�),�:"����,������-����������)�,��,����$������!�"$���)�,���********* +9;�

��)=�,�������)"-�������,�"�$�����,��)!����(�!����)���4"��,���������3�$�,�,�
�"����"1(��-�������-"��������!)��,�"!,�)������)�����,���)!��"1��"�����
,��)"N� ********************************************************************************************************************************************************* +#+�

�!:"���,�)��!)��)�,���)!:"�,�(��"�������,������ ********************************************************* +#.�

����������,��������"������$)",���,�����!:"���,�)�����������!���������'�+9+����
%0�!��5�*��)2�=���(!��"��6****************************************************************************************************************** +#/�

����������,��������"������$)",���,�����!:"���,�)�����������!���������'�+/;����
.#�!��5�*��,���������,��3������6 ****************************************************************************************************** +##�

����������,��������"������$)",���,�����!:"���,�)�����������!���������'�+/7����
.7�!��5�*��,�����!�����,���)����6 ********************************************************************************************** +;&�

�!:"���,�)���4"������!��������,��������)"�����������"���=)�!,�)�����,)����
��,�������"�����$�,,���,�����"�����8)�,���2@���!������!��"!����5$���'�/##6 +;%�

�!:"���,�)�������"1����!��������,�,������,"�,�����������!,�"������4�-��"��
�"�����!3�����!���!************************************************************************************************************************** +;7�

3),������-�����(����,�"!,"��,�)���(��-����,��'�+��"����!3�����,��-�"1����),�0�
���"���������1,����"����$)�� ******************************************************************************************************** +;9�

��
4	��������99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998@8�
������	��	���
�9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998@8�

���,�"���,��!)�������)"�������)��(�,��-�"1�������,�"!,"��,�)�����-����,��
�'�%��"1����!3������,��-�"1��)"�������),����+��%��.��7��/��9��,�; *************************************** %&0�

3�����������)�,��(��-����,���'+��"1����!3������,��-�"1��)"�������),����+���+$��
%��0���.���,�7 ***************************************************************************************************************************************************** %+;�

����������,����-)������,������"1������)���"������4���)��)��@�"��������
�)���(������)���"�������@�"�������),�(���������4)88�����),��+���#�(�
�",)����,�)����������,"����������!3��******************************************************************************** %0;�

��
4	��������99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998E;�
������	��	���
�9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998E;�

!���,�)���"�����)��,�8��4������)"���4���,����,�)�����!3�"88�(��"��)�������
������43�$�,�,��)!���************************************************************************************************************************** %..�

�"$-��,�)������������)���)"���4�����,�)���,��)"���4����)��5����6�(��!)��,� %.7�

��
4	��������99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998EB�
������	��	���
�9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998EB�
����"
��#��	������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998EB�
�����$��%	����&���999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998EB�
����"
��#��	������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998EB�



�

�

�?��

� 
!��	������9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998F@�
������	��	���
�9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998F@�

�"$-��,�)����"1����)!��,�)����������)���������� ********************************************************* %7+�

������	��	���
�9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999998FF�
�

�


